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H. Concejo Deliberante
De Esquel “ddlo de conmemoracion del 30° Aniversario de la Reforma de la Constitucion del Chubut”

ORDENANZA N°358/2024.-

TEMA: ACTUALIZACION MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL DEL PRIMER NIVEL
DE_DEPENDENCIA DEL_DEPARTAMENTO EJECUTIVO DE LA MUNICIPALIDAD DE
ESQUEL

VISTO: La Ordenanza N° 174/2023 mediante la cual se actualiza el Manual de organizacion
general del primer nivel de dependencia del departamento ejecutivo de la municipalidad de
Esquel, (Expte. 397/24) y,

CONSIDERANDOQ:
Que, la citada norma legal fue elaborada en un todo de acuerdo a las necesidades del
ejercicio 2024.

“Que, en el transcurso de la nueva gestion de gobierno, dichas necesidades se han visto
modificadas, por lo cual es necesario actualizar la Estructura Organizativa para brindar un
mejor servicio a la comunidad.

Que, la Ordenanza N° 213/14 establece el Régimen de administracion de la Estructura
Organizativa vinculado al presupuesto de gastos en personal de la Municipalidad de Esquel.

Que, en cumplimiento de lo establecido en el Art. 2° del Anexo | de la Ordenanza N° 213/1 4,
la Estructura Organizativa del Departamento Ejecutivo de la Municipalidad de Esquel sera
formulada en términos de un Manual de Organizacion “M.O.".

Que, el Departamento Ejecutivo, luego de realizar los analisis técnicos necesarios y
adecuados sobre la Estructura Organizativa del primer nivel de dependencia, en trabajo en
conjunto con los responsables a cargo de las unidades organizativas intervinientes, ha
realizado los cambios necesarios a fin de promover una politica de mejora continua, en
concordancia con las necesidades de las estructuras organizativas, que conllevan al servicio
de la comunidad;
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Que, en Cump"ml%entosdeestablecrdo en eIAf’f 10°'Inc: b) el titular del Departamento
Ejecutivo ha presefitado el MO alH.C.D.. = -

Que, la Comision de Legales del H.C.D., ha emitido despacho favorable para su aprobacién.

POR ELLO: EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE ESQUEL, en
uso de las atribuciones que le confiere la Ley XVI — N° 48, sanciona la presente:

ORDENANZA

ART.1°: APRUEBASE la Actualizacion del Manual de Organizacion del Departamento
Ejecutivo Municipal, a implementarse a partir del 01/01/2025, el cual se adjunta como Anexo
|, modificatorio del Manua! aprobado por Ordenanza N° 174/2023, con el siguiente resumen
de contenidos:
e Matriz de Corresponsabilidad entre las Unidades Organizativas, mediante la cual se
identifican los procesos de gestién que debe llevar a cabo el Departamento Ejecutivo
y al alcance de responsabilidad de cada una de las unidades de los mismos,
identificando en cada caso:
1. Las Responsabilidades Misionales de cada una.
2. Las Intervenciones Vinculantes y no Vinculantes sobre las responsabilidades
Misionales de otras unidades, a los fines de asegurar y promover la adecuada
articulacion y sinergia entre las mismas.
3. Las Gestiones complementarias de cada unidad para asegurar el adecuado
funciohamiento interno de las mismas.
¢ las descripciones del aicance de las corresponsabilidades antes mencionadas para
cada unidad.
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H. Concejo Deliberante
De Esquel “4fio de conmemoracion del 30° Aniversarie de ln Reforma de la Constitucién del Chubnt”

e Las plantas de puestos de cada unidad organizativa, clasificadas segin el
Clasificador de Puestos de Trabajo establecido por Ordenanza N° 213/14

ART. 2°: ENCOMIENDESE al titular del Departamento Ejecutive Municipal a proceder a la
definicion de la Estructura Organizativa dependiente de todas las unidades del M.O.
aprobado por la presente, hasta el nivel de unidades que resulte necesario y en un todo
respetando los alcances de responsabilidades establecido en el mismo vy metodologia y
criterios establecidos en la Ordenanza N° 213/14.

ART. 3° ESTABLEZCASE que las plantas de puestos de cada unidad organizativa se
financiaran de acuerdo al presupuesto anual.

ART.4° Registrese, comuniquese y cumplido archivese.
Esquel, 20 de diciembre de 2024.-
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r. Mariano Palma Héctor Rubén Alvarez
Secretaria Legislativn Presidente
H. Concejo Deliberante H. Concejo Deliberante
Ciudad de Esquel Ciudad de Esquel

Dada en la Sala de Sesiones de! H.C.D. en la 21° Sesién Ordinaria de! 2024, bajo Acta N°
29/2024, registrada como Ordenanza N° 358/2024 _
POR TANTO: Téngase como Ordenanza Municipal, rggistrese, dese al Boletin Municipal y

cumplido, archivese. .
SECRETARIA DE COORDINACION: 27 de diciembre

Matias\F. Taccetta
Intgndente
itipaliYad-de Esquel
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MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL
DEL
DEPARTAMENTO EJECUTIVO
EJERCICIO 2025

'CONTENIDO:

1.A) Matriz de corresﬁonsabilidad entre las unidades organizativas

1.B) Responsabilidades y Plantas de Puestos de Trabajo de las unidades
- organizativas directamente dependientes del titular del Departamento Ejecutivo

br. Mariano Palma
Bacretaric Legislativo
H. Concejo Delibaranta
Ciudad de Esquel



H. Concejo Deliberante

De Esquel “Afio de conmemoracion del 30° Aniversario de Ia Reforma de la Constitucién del Chubut”

MUNICIPALIDAD DE ESQUEL
MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL DEL
DEPARTAMENTO EJECUTIVO
EJERCICIO 2025

1.A) Matriz de corresponsabilidad entre las unidades organizativas

La Matriz de corresponsabilidad enire las unidades organizativas del Departamento

Ejecutivo identifica la lista de procesos de gestion que deben ejecutarse para el cumplimiento
de la mision de la Municipalidad y, de forma integral, la participacién de las diferentes
unidades organizativas del primer nivel de dependencia respecto del titular del Ejecutivo,
segun los siguientes alcances de responsabilidad:

PM: Participacién en procesos con el caracter de Produccién Misional para la Unidad
respectiva, por corresponder a su mision esencial

iv: Intervenciones Vinculantes en procesos cuya PM cotresponda a otras unidades, lo
cual implica autorizacién previa en aspectos especificos que se requieran para la
adecuada articulacion intra institucional y/o el cumplimiento de normativas vigentes.

Inv: Intervenciones No Vinculantes en procesos cuya PM corresponda a ofras
unidades, lo cual implica recomendacion previa en aspectos especificos que se
requieren para la adecuada articulacién intra institucional y/o el cumplimiento de
normativas vigentes.

C: Acciones de control, posteriores a la ejecucién de los procesos misionales.

GC: Gestiones complementarias necesarias para el funcionamiento de cada unidad,
no misionales. '

Las responsabilidades de cada unidad que figuran en el presente manual contienen la
descripcion e interpretacion de estos alcances de responsabilidad en cada caso, asi mismo

la referencia al proceso correspondiente.

Becretario Legistativo
H. Concejo Delibsrante
Ciudad de Esgual
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ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS  UNIDADES
ORGANIZATIVAS

1.B) Responsabilidades y Plantas de Puestos de Trabajo de las Unidades
Organizativas

Secretaria General de Intendencia

Secretaria de Gobierno

Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo
Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura

Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat
Secretaria de Espacios Pablicos y Gestion Ambiental
Unidad Ejecutora de Proyectos Municipales

Unidad de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos
Comisién de Estructura
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Dr. aho Paima
Becretario Legislative
H. Concejo Deliberants

Cindad de FEsgue!



H. Concejo Deliberante
De Esquel “Afio de conmemoracidn del 30° Aniversario de la Reforma de la Constitncion del Chubut”

MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

1.B) Configuracion de Unidades Organizativas y responsabilidades

Unidad 1.1 Intendencia Municipal
Clasificacién CUQ: 10.1.1 UNIDAD DEPARTAMENTO EJECUTIVO

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y Coordinar politicamente las gestiones de generacién de valor para la
sociedad de Esquel, el adecuado funcionamiento administrativo y técnico de la Institucion
Municipal para el logro de tales fines y, el desarrollo y mejora de la propia institucion como
capital institucional para la sociedad local. _ :

En referencia a la Secretaria General de Intendencia corresponde asistir
‘ejecutivamente a la conduccion del Departamento Ejecutivo en la coordinacion de las
acciones de gobierno y el manejo de la agenda politica municipal, incluyendo su
representacién cuando le sea encomendada, asi como articular y administrar la formulacion
de las politicas y estrategias y su reflejo en los planes institucionales, en el marco de la
promocién de la integracién de las organizaciones de la sociedad de la gestion municipal.

Asistir al Intendente, en todo lo concerniente al ejercicic de las facultades politico-
institucionales del Gobierno Municipal y sus relaciones con el Concejo Municipal, las
secretarias y el Gobierno Nacional, Provincial y con otros municipios, ademas de
instituciones publicas y privadas, nacionales o internacionales y todo organismo
gubernamental y no gubernamental, de caracter politico, profesional y/o gremial.

Coordinar y controlar las actividades entre las distintas Secretarias para el
cumplimiento de las politicas publicas y objetivos propuestos. Coordinar ias reuniones de
gabinete y las preside cuando el Intendente no se encuentra presente. Ademas, en acuerdo
de gabinete resolver sobre los temas que le indique el Ejecutivo.

Asimismo, asistir al Intendente en la determinacion de las politicas con ajuste al
principio de legalidad que rige la administracién, la relacion y el aseguramiento del ejercicio
pleno de los principios, derechos y garantias constitucionales, a través del asesoramiento
t&cnico legal, el contralor del procedimiento administrativo generai y de aquellos particulares
de trascendencia, de Registros de actos administrativos y convenios de las relaciones con el
personat municipal.

PROCESOS MISIONALES de la UNIDAD INTENDENTE MUNICIPAL

............................................................................................................................

| Comunicacion y difusion de la actividad oficial
i Coordinar y consensuar con las distintas Secretarias, el accionar operativo y ejecutivo de |
i cada una de ellas, segun lo instruido por el Intendente, realizando la programacion vy !
: control estratégico, a fin de obtener coherencia en el accionar de la administracion e

: incrementar su eficiencia y eficacia. P

...............................................................................................................................

.........................................................................................................................

Dl P
ZecretarioLey
H. Concejo Deiil »

Ciudad de =" " .
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Coordinar y consensuar con las distintas Secretarias, el accionar ante problematicas que ,'
| afecten a la ciudadania. 5
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: Fomentar el control de la ejecucion y gestion de los planes municipales.
: Coordinar las relaciones dei Poder Ejecutivo con el HCD, sus Comisiones integrantes,
: procurando la mayor fluidez en dichas relaciones y el mas pronto tramite de las
: respuestas a pedidos de informes realizados por cualquiera de los blogues a cualquiera

 de las Secretarias del PEM.

...............................................................................................................................

. municipal

3

Ejecucién y control del plan estratégico y operativo de la modernizacién del estado !

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

.........................................................................................................

............................................................................................................................

 Gestion Administrativa de personal T }
 Gestion y administracion de ingresos y promociones de personal T
 Administracion de la capacitacion y desarrollode personal
: Gestion de la comunicacion institucional interna respecto al Capital Humano. ;

.............................................................................................................................. -

Aprobar el Proyecto de Plan Estratégico y Operativo del Desarrollo Urbano :

.
i
1
[

 Aprobar el Proyecto de Pian Estraiégico y Operativo. Temitorial rural

: Aprobar propuesta de actualizacién del cédige de ordenamiento urbano E

............................................................................................................................

 infraestructura pGblica con cooperacion externa

 Aprobar Proyecto de Plan Estratégico y Operativo de la Gestion de los Servicios Publicos :
: Aprobar Proyecto de Plan Estratégico y Operativo de la Gestion del Desarroiio Humano |
: Aprobar propuesta de actualizacion de la normativa sobre salubridad pablica
' Aprobar Proyecto de Plan Estratégico y Oper de la Gestion del Desarroilo !
‘iEconémicoy Productivo. A Moo ;
: Intervenir de manera vinculante en los objetivos y de la difusion y promocion ;
. €xtra regional de la actividad econémica  \W W j

¥ 0 Palma
8acretario Legislative
H. Conceajo Deliberants
Ciudad da Rannmt
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" Aprobar propuesta de actualizacion del codigo o normativa de habilitaciones industriales |

y comerciales

..............................................................................................................................

. Intervenir de manera vinculante en las decisiones sobre el manejo de contingencia

ambientales

..............................................................................................................................

“Aprobar proyecto de presupuesto municipal T
| Intervenir de manera vinculante en la gestion de compras y contrataciones ;
. Aprobar planificacién estratégica y operativa de ia gestion de recaudacion municipal

[
]
]
1
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Intervenir de manera vinculante en la administracion de ingresos y promociones de ;
POTSONal e '

Intervencion no vinculante sobre los servicios de infraestructura para el DAFyR desde su |
vinculacién con las Juntas Vecinales i

............................................................................................................................

Dr. Mar, Paima
Becratario Legisiative
H. Concejo Deiiberanie

Ciudad de Egguel
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Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo v Presupueste de Gastos en Personai ? i ; i
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SacretarioLeglslativo
H. Concajo Deliberants
Ciudad de Esauel
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ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.1 Secretaria de Gobierno
Clasificacion CUO: 9.1.1 Secretaria Municipal

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Asistir Ejecutivamente a la conduccién del Departamento Ejecutivo en la coordinacion
de las acciones de gobierno, articular y administrar la formulacidn de las politicas y
estrategias y su reflejo en los planes instituciones, en el marco de la promocion de la
integracién de las organizaciones de la sociedad a la gestion municipal.

Regulacion del transito y transporte publico y administracién de la informacion
estadistica municipal.

Coordinar gerencialmenie la adecuada disponibilidad local de infraestructura y
servicios para el transporte terrestre d pasajeros de larga, mediana, corta distancia e
interurbanos.

Gestionando a través de los canales de la educacion formal y no formal, la promocién
del desarrollo de las mismas, creando una gestién articulada con el Ministerio de Educacién
de Provincia de los Jardines Maternales de Primera Infancia.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gerencia y supervision de la Secretaria de Gobierno

Garantizar el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la informacién pablica

Gestion de la disponibilidad de infraestructura para el transporte terrestre de larga
distancia

Administracion y propuesta de actualizacién de la normativa scbre salubridad publica
Fiscalizacion del cumplimiento de normas de la salubridad

Planificacion estratégica y operativa de las inspecciones municipales

Fiscalizacion del funcionamiento de industrias, comercios y espectaculos segun la
normativa vigente

Elaboracidén de proyecto de plan estratégico y operativo de la gestién del transito en el
ambito municipal

Administracién y propuesta de actualizacion del cédigo o normativa de transito en el
“ambito municipal

Fiscalizacion y control de transito y registracion de faltas

Otorgamiento y retiro licencias de conducir

QOtorgamiento y retiro habilitaciones para transporte pablico

Educacion y prevencién vial

Acompanar a la Secretaria Gral. de Intendencia Municipal en ia coordinacién y

articulacién de la planificacion estratégica y operativa municipal

Gestién de relaciones institucionales

Fiscalizacion y habilitacién de obras particulares

Promocién del desarrollo y acceso obligatorio a la educacion formal y equitativo a la
educacion no formal

Gestion articulada con Ministerio de Educacion Provincial de los Jardines Municipales de
primera infancia.

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Gobiermno sobre la base de
los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos

Fiscalizacién del cumplimiento de normas de la salubridad a partir de inspecciones
ambientales

Integracién de organizaciones de base a la inclusién social

Gestion de evaluacidén social para la promocién habitacional orientada a la inclusion
social ) v i\ )

Gestion de servicios para inclusién social. \ i\

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES o \ |
Seg;atario egisiﬁt!i&vv
H. Concejo Dejibararn. .
Ciudad de Eacuye’
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Intervenir de manera vinculante en la elaboracién del proyecto de plan estratégico y
operativo del desarrollo urbano

Intervenir de manera vinculante en la elaboracién del proyecto de plan estratégico y
operativo de desarrolio territorial rurafl

Intervenir de manera no vinculante en la actualizacion del cédigo de ordenamiento
urbano

Intervenir de manera vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico
operativo de las obras publicas municipales

Control sobre el mantenimiento de la infraestructura pdblica municipal

Intervencién no vinculante sobre evaluacion de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo

Intervencién no vinculante sobre la gestion de los servicios de cementerios municipales

Intervencién vinculante sobre la elaboracién del plan estratégico y operativo de la gestion
del desarrollo social

Intervencion vinculante en la integracion de organizaciones de base a la promocién social

Intervencion vinculante en la gestién de promocién habitacional orientada a la equidad

Intervencion vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de
la gestion del desarrollo econdémico, turistico y del empleo

Intervencidn vinculante en la promocidn de la radicacién y crecimiento de la actividad
econdémica

intervencion vinculante sobre el financiamiento para la produccion comercial e industrial

Intervencion vinculante en la gestién de desarrollo de parques industriales

Intervencion vinculante en la elaboracion de proyectos institucionales e
interinstitucionales de promocion del empleo

Control sobre habilitaciones comerciales, industriales y de servicios

Intervencién no vinculante sobre la fiscalizacion del uso del ambiente segun las
normativas vigentes, desde el punto de vista de las inspecciones generales de la
municipalidad

Intervencién vinculante sobre la planificacion estratégica y operativa de la gestion de
recaudacién municipal

Intervencion vinculante en la gestion de habilitaciones comerciales, industriales y de
servicios desde el punto de vista de la construccion edilicia en obras particulares

recaudacion

Control del desarrollo de nueva infraestructura pUblica con recursos municipales, que sea
destinada a la educacion

Control del mantenimiento de la infraesiructura pablica municipal vinculada al desarrollo
educativo

Intervenciéon no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, destinados al desarrollo educativo :

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Administracion y propuesta de actualizacion del codigo o normativa de habilitacicnes
industriales y comerciales

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Desarrollo de planes y capacidades de defensa civil y manejo de contingencias

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacién de control y evaluacién de
la gestion municipal

Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Gestiobn complementaria en la generacion de informacion estadistica e institucional
municipal

Gestion corhplementaria en la prevencion de vulnerabilidad de la nifiez, adolescencia,
familia, género, discapacidad y ancianidad a través de acciones vinculadas ia educacion

Gestion complementaria en la integracion de organizaciones de'\base a la promocion
social, desde el punto de vista de la actividad educativa T :

‘Gestion complementaria en la defensa del consumidor 8, i\

2r. W3 ridn
" fma
Fecretario I gislativo

- Concejo Delibers
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Anexo 4.3 Planta de Puestosde Trebajo v Presupuesio de Gasles sn Personal

) Fantat 1 |
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.2 Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo
Clasificacién CUO: 9.1.1 Secretaria Municipal

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la recaudacién, la administracion y contabilidad
de los recursos materiales y financieros municipales, asi como participar en la regulacién de
la actividad economica local en los aspectos directamente relacionados con la recaudacion.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de acciones de
promocion del desarrollo econdémico local, en el marco de la creacion de empleo digno y
sostenible y el desarrollo laboral de la comunidad.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD
_____ Gerencia y supervision de la Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo
Administracion y propuesta de actualizacién del codigo o normativa de habilitaciones
industriales y comerciales

Gestion de habilitaciones comerciales industriales y de servicios

Elaboraciéon del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Economia y Desarrollo
| Productivo, sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los
mismos

Elaboracion del proyecto del presupuesto municipal

Gestion Contable

Gestion de las Compras y Contrataciones
Administracion del Patrimonio Municipal

Gestion de la Tesoreria Municipal

Planificacion estratégica y operativa de la gestion de recaudacion municipal

Gestidn de la recaudacién municipal

Propuesta de actualizacion de la normativa vigente sobre recaudacion

Fiscalizacion de! cumplimiento de la normativa sobre recaudacién _
Propuesta de actualizacion del manual de organizacion y clasificacion de puestos de la
Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo

Gestién en la consolidacion de informacion sobre estructura y puestos de trabajo a
presentar a la Comision Municipat de Estructura, desde el punto de vista presupuestario
Promocion de la radicacion y crecimiento de la actividad econdmica

Difusion y promocién extra regional de ia actividad econémica

Gestion de financiamiento para la produccién Comercial e Industrial

Gestién de desarrollo de parques industriales

Promocitn de modalidades asociativas de produccion

Elaboracién y ejecucion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestiéon del
desarrollo econémico.

Elaboracion y ejecucion de proyectos institucionales e interinstitucionales de promocion
del empleo

Integracion de organizaciones de base a la promocién social desde el punto de vista de
la generacién de empleo genuino y equitativo

Gestion de capacitacion y reconversion laboral

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion vinculante en la fiscalizacion y habilitacion de obras particulares desde el

punto de vista comercial e impositivo i

Infervencion vinculante en el desarrollo de nueva infraestrm\tura pl'{rlica con recursos

_municipales, desde el punto de vista presupuestario . 3

Intervencion vinculante en la negociacion de financiaﬁmﬁ\nto
\

proyectos de

Intervencion vinculante en la gestién administrativa dei ﬁnanciW@ td& provectos de
¥,
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infraestructura

intervencién no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, desde el punto de vista del asesoramiento técnico en el manejo
presupuestario

Gestién de los servicios de cementerio municipal desde el punto de vista de la
recaudacion impositiva

Intervencion vinculante en la promocién de la radicacién y crecimiento de la actividad
econdmica, desde el punto de vista de las habilitaciones comerciales y la recaudacion
impositiva

Intervencién vinculante en la gestion de i nanmamlento para la produccion comercial e
. industrial

Intervencion vinculante en la gestion de control y fiscalizacion de las actividades de
DAFYR realizadas en ambitos privados, desde el punto de vista impositivo y de
habilitaciones comerciales

Intervencién vinculante en la gestién de servicios de infraestructura y promocion para la
cultura y educacién desde el punto de vista presupuestario

Gestion de financiamiento para la promocion y produccion cultural, desde el punto de
vista presupuestario

Intervencion vinculante en el otorgamiento y retiro de licencias para conducir desde e! |
punto de vista impositivo

Intervencion vinculante en el cotorgamiento y retiro de habilitaciones para transporte
publico desde el punto de vista impositivo y de habilitacion comercial

Intervencién no vinculante en la coordinacion y articulacion de la planificacion estratégica
y operativa desde el punto de vista presupuestario y patrimonial

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del perscnal de la
Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo.

Intervencion vinculante en la administracion de la capacitacion y desarrollo de personal
de Ia Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo.

Intervencion vinculante en la negociaciéon de proyectos de desarrollo insfitucional, desde
el punto de vista presupuestario

Intervencion vinculante en |a gestlén administrativa de financiamiento de proyectos de DI

Intervencion ne vinculante en la elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo
de las obras publicas municipales vinculadas al desarrollo productivo

Control del desarrollo de nueva infraestructura pablica con recursos municipales, gue sea
destinada al desarrollo productivo

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal vinculada al desarrollo
productivo

Intervencion no vinculante en la evaluacion de proyectos de infraestructura con
financiamiento exierno, destinados al desarrollo productivo

Intervencion vinculante en la promocién de la demanda y oferta turisticas desde el punto
de vista de los eventos vinculados al emprendedorismo, el desarrollo productivo,
industrial y comercial.

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

manejo de contingencias

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacién de control y evaluacion de
la gestion municipal

Gestién complementaria en la comunicacién y difusién de la actividad oficial

Gestién complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las acciones de la
Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo

 Gestion compiementaria en la generacion de informacion estadistica e institucional
municipal

Gestiébn complementaria en la prevencion de vulnerabilidad de nifiez, adolescencia,
familia, género, discapacidad y ancianidad desde el punto de vista del desarrollo
emprendedor y generacion de empleo !

Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasi\lcacl nide puestos de la
Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo \
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UNIDAD 1.1.3 Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura
Clasificacién CUQ: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Vision integral y estratégica unificada para tener una sola direccién que permita alinear
las estrategias de cada area hacia objetivos comunes, evitando esfuerzos fragmentados y
redundantes. La coordinacion unificada facilita que las iniciativas de turismo, deporte y
cultura se complementen y refuercen mutuamente, creando una oferta diversificada y
coherente que potencia la identidad y atractivo del destino.

Vision estratégica para la optimizacién de recursos a partir de una gestion centralizada
que permita asignar y optimizar mejor los recursos humanos, materiales y financieros. Al
reducir duplicidades y mejorar la planificacion conjunta, se logra un uso mas eficiente del
presupuesto y se maximiza el impacto de cada programa o evento.

Capacidad para generar impacto amplificado en la comunidad al gestionar de manera
integrada, las actividades culturales y deportivas que puedan reforzar la promocién turistica,
mientras que los eventos turisticos puedan incorporar actividades deportivas y culturales.
Esto enriquece la experiencia para los residentes y visitantes, aumentando el atractivo de
Esquel y fortaleciendo el sentido de comunidad.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de acciones de
promocion del desarrollo local turistico en el marco de la promocion de la actividad
econdmica local, el desarrollo de la comunidad y el cuidado y preservacion del ambiente y el
patrimonio municipal.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestiéon integral de acciones de
promocion de la calidad de vida de la comunidad local a través del deporte, la actividad fisica
y la recreacion, en el marco del desarrollo humano equitativo.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestidon integral de acciones de
promocién de la produccién y acceso equitativo a los bienes culturales, asi como recuperar y
mantener el patrimonio cultural local. '

Condugcir al desarrollo local y econdmico a través de la promocion del turismo como
motor econdmico, integrando acciones para atraer inversiones y fomentar el crecimiento de
actividades econémicas vinculadas al sector. Su gestion impacta directamente en el
desarrollo local, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la comunidad y generando
oportunidades laborales.

Velar por la mejora de la calidad de vida y bienestar de los vecinos a través del
deporte, la recreacion y la actividad fisica, la Secretaria promueve la salud y el bienestar de
la comunidad, incentivando la participaciéon activa y fomentando un desarrollo humano
equilibrado. Esto no solo aporta a la salud fisica de los ciudadanos, sino que también tiene
un impacto en la cohesion social y en la prevencién de problemas de salud a largo piazo.

Fste puesto es crucial para la preservacion y promocién del patrimonio cultural,
asegurando que las tradiciones y expresiones culturales de Esquel se mantengan vivas y
accesibles para todos. También coordina la produccion y acceso equitativo a bienes
culturales, potenciando la identidad y cohesién social de la comunidad.

Coordinacion interinstitucional con multiples areas municipales y entidades externas,
como organizaciones de la sociedad civil y sectores privados, para garantizar una gestion
integral y eficiente. Esta articulacion es vital para maximizar los recursos disponibles y
asegurar que las politicas pablicas en turismo, deporte y cultura se implementen de manera
cohesionada y efectiva.

Desde un enfoque turistico, la Secretaria también contribuye a la proteccion
ambiental, promoviendo practicas sostenibles y vigilando el uso adecuado de los recursos
naturales. Esta gestion es fundamental para mantener los atractivos naturales, garantizando
su conservacion y sostenibilidad a largo plazo.

Gestién de Infraestructura, es responsable de la planificacion y supervision de
infraestructura turistica, deportiva y cultural, asegurando su mantenimiento y adecuacion a
las necesidades de la comunidad, asi como su correcta utilizacion para el desarrollo de
actividades que potencien el turismo y el deporte en Esquel.

Compromisc social y participacion Ciudadana a traves de la integracion de
organizaciones de base y la articulacion con juntas vecinalgs, la retaria facilita espacios

Dy Marianc Palime
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de participacion ciudadana y promueve programas de inclusion social, utilizando el deporte,
la recreacién y la cultura como herramientas para la contencién social.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gerencia y supervisién de la Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura
Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura,
sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos _
Proceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestidn del
desarrollo econdmico, turistico
Promocion de la demanda y oferta turistica
Promocion de la radicacion y crecimiento de la actividad econdmica vinculada al turismo

| Difusion y promocion extra regionat de la actividad econdmica vinculada al turismo
- Promocién de la demanda y oferta turisticas desde el punto de vista de ios espectaculos
y eventos deportivos
Promocién de la demanda y oferta turistica desde el punto de vista de los espectacuios y
| eventos, culturales y artisticos _
Elaboracion y ejecucién del proyecto de plan estratégico y operativo de Ia gestion del
desarrollo econémico turistico
Gestion de servicios para la promocién de la salud a través del deporte y la actividad
fisica. Previendo la proteccion de los usuarios en el ejercicio de las mismas
Proceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del
DAFYR
Gestion de los servicios de infraestructura para el DAFyR
| Integracién de organizaciones de la sociedad civil al DAFyR
Gestion de servicios de apoyo DAFyR ante discapacidad
Gestion de servicios de apoyo DAFYR orientados a la salud y la 3ra Edad
Gestion de servicios de apoyo al deporte de competencia
Gestion de control y fiscalizaciéon de las actividades de DAFyR realizadas en ambitos
privados
Integracion de organizaciones de base a la promocion social a través de la cultura y
educacion
Proceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del
desarrollo cultural '
Gestion de servicios de infraesiructura y promocion para la cultura
Gestion de financiamiento para la promocién y produccién cultural
Mantenimiento y desarrollo del patrimonio cultural
Integracién de organizaciones de la sociedad civil al desarrollo cultural

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES _
Intervencion no vinculante en la gestién de reservas municipales y bosques comunales,
desde el punto de visa de su utilizacion como atractivos turisticos

Intervencion no vinculante en la elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo
 de las obras pablicas municipales vinculadas al entorno turistico, deportivo y cultural
Control del desarrollo de nueva infraestructura publica con recursos municipales, que sea
destinada al turismo, al deporte y a la cultura __

Control del mantenimiento de la infraestructura pubiica municipal vinculada al desarrollo
turistico, deportivo y cultural _
Intervencion no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, destinados al desarrollo turistico, deportivo y de la cultura
Intervencion no vinculante en la gestién de financiamiento para la produccién comercial
vinculada al turismo ) N
Intervencion no vinculante en la gestion de habilitaciones comerciales y de servicios
vinculados al turismo
Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y premociones del personal de la
______ Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura \

A\
Intervencion vinculante en la administracion de la capicitacidn y desarrollo de personal
de la Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura Al \
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GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria de la fiscalizacion del uso del ambiente segin las normativas
vigentes, en ambitos turisticos y con prestadores de servicios vinculados a los atractivos
naturales de la region

Gestién complementaria en la promocién y difusion de la proteccion ambiental desde el
punto de vista de las acciones llevadas a cabo en atractivos turisticos protegidos
ambientalmente

“Gestion complementaria en la articulacion interinstitucional para la gestion del ambiente
en atractivos turisticos protegidos

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestion complementaria en el desarrolio de planes y capacidades de Proteccion Civil y
manejo de contingencias

Gestidn complementaria en la consolidacion de la informacion de control y evaluacion de
la gestién municipal

“Gestion complementaria en fa comunicacion y difusion de la actividad oficial
Propuesta de actualizacion del manual de organizacion y clasificacion de puestos de la
Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las acciones de la
Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura

Gestién complementaria en la generacion de informacion estadistica e institucional
municipal

Gestidn complementaria en la prevencion de vulnerabilidad de la nifiez, adolescencia,
familia, género discapacidad y ancianidad a través de acciones vinculadas al deporte y
la recreacidn y la cultura

Gestion complementaria en la infegracion de organizaciones de base a la promocién
social, desde el punto de vista de la actividad deportiva y recreativa

Gestion complementaria en la promocién y articulacién con juntas vecinales desde el
punto de vista de! desarrollo deportivo y recreativo y cultural

Or. MEria Petl\ﬁ
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.4 Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat
Clasificacion CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de acciones de
desarrollo humano, salud y habitat, como asi también el disefio, planificacion e
implementacion de politicas publicas destinadas a la inclusién, proteccion y acompafiamiento
de las personas y hogares en situacion de vulnerabilidad; gestiones encuadradas en la
equidad e igualdad de oportunidades para la comunidad.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gerencia y supervision de la Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat
Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del desarrollo
humano, salud y habitat

Prevenci()n dela vulnerabiiidad de la nifiez, adolescencia familia, género y diversidad

Administracién y propuesta de actualizacion de la normativa sobre salubridad publica
Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y
Habitat, sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los
Mismos

Elaboracion de proyectos institucionales e interinstitucionales de promocion del desarrollo
humano, salud y habitat

Elaboracién del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Desarrollo humano, Salud y
Habitat, sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los
mismo

Gestién de servicios de prevencién de salud

IIIII A RTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES
Intervencién no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo
de las obras publicas municipales desde el punto de vista de su impacto social
Control del desarrollo de {a nueva infraestructura publica con recursos municipales desde
el punto de vista de su impacto social
Control dei mantenimiento de la infraestructura publica municipal desde el punto de vista
de su impacto social
Intervencién no vinculante en la evaluaciéon de proyectos de infraestructura con

financiamiento externo, desde el punto de vista de su impacto social
Intervencién no vinculante en la elaboracion de plan estratégico y operativo de la gestion
del desarrollo econdémico, turistico y del empleo, desde el punto de vista del impacto
social
Intervencion no vinculante en la promocion de modalidades asociativas de produccion
desde el punto de vista de la economia social
Intervencién no vinculante en la elaboracion de proyectos institucionales e
interinstitucionales de promocidén del empleo desde el puntc de vista de la economia
social
Intervencidn no vinculante en la gestién de capacitacién y reconversion laboral desde el
punto de vista de la equidad y promocién social
Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo
de la gestién del DAFyR desde el alcance a la nifez, adolesoencT discapacidad y

tercera edad
[ Intervencién no vinculante en la integracién de organizacione$ de 1a gociedad civil al
. DAFYR desde el alcance a la nifiez, adolescencia, discapacidad Vitercefaledad

. ra.od\'\v
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Intervencién no vinculante en la gestion de servicios de apoyo al DAFyR ante
discapacidad

Intervencion no vinculante en ia gestion de servicios de apoyo al DAFyR orientados a la
salud

Intervenciéon no vinculante en la promocion del desarrollo y acceso obligatorio a la
educacion formal, y equitativo a la educacion no formal, desde el punto de vista de su
impacto social

Intervencion no vinculante en la integracion de organizaciones de la sociedad civil al
desarrollo cultural y educativo desde el punto de vista de su impacto social

Intervencién no vinculante en la promocion de juntas vecinales desde el punto de vista de
la integracion social

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del personal de la
Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat

Intervencidn vinculante en la administracion de la capacitaciénmy desarrolio de personal
de la Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestién complementaria en el desarrolio de planes y capacidades de Proteccion Civil y
manejo de contingencias

Gestion complementaria en la consoclidacién de la informacién de control y evaluacién de
i la gestlon municipal

Propuesta de actualizacién del manual de organizacién y clasificacion de puestos de la
Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las acciones de la
Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat

Gestion complementaria en la generacién de Wformacién estadistica e institucional
municipal
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.5 Secretaria de Espacios Publicos y Gestion Ambiental
Clasificacién CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestién integral del mantenimiento y
ampliacion de la infraestructura pablica, asi como de los espacios publicos urbanos.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de acciones de
proteccidn y recuperacion del medio ambiente y del desarrollo y promocién de la conciencia
ambiental en la sociedad y ta gestion municipal.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gerencia y Supervisién de la Secretaria de Espacios Publicos y Gestién Ambiental

Mantenimiento de plazas y espacios piblicos desde el puno de vista de la construccién
edilicia :

Mantenimiento de la infraestructura ptblica municipal

Gestion de los servicios de cementerios municipales desde el punto de construccion
edilicia

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Espacios Publicos y Gestién
Ambiental; sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los
Mmismos

Gestion de reservas municipales y bosques comunales

Mantenimiento de plazas y espacios verdes urbanos

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestién del ambiente

Fiscalizacion del uso del ambiente segun las normativas vigentes

Promocién y difusién de la proteccién ambiental

Articulacién interinstitucional para la gestién def ambiente

Promocion de la integracion de organizaciones de la sociedad civil a la gestion del
ambiente

Gestion de la disponibilidad de capacidad de manejo de contingencias ambientales

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencién no vinculante en la gestion de disponibilidad de infraestructura para el
transporte terrestre de larga distancia

Intervencion vinculante en la propuesta de actualizacion del codigo o normativa de
habilitaciones industriales y comerciales desde el punto de vista de la construccién
edilicia

Intervencion no vinculante en el mantenimiento y desarrollo del patrimonio cultural en
edificios declarados como tales

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del personal de la
Secretaria de Espacios Publicos y Gestion Ambiental

 Intervencion vinculante en la administracion de la capacitacion y desarrolio de personal

de la Secretaria de Espacios Publicos y Gestién Ambiental

Intervencidn vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estrategico y operativo del
desarrollo urbano desde el punto de vista de su impacto ambiental

Intervencién vinculante en la elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo del |
desarrollo territorial rural desde el punto de vista de su impacto ambiental

Intervencion vinculante en la administracion y propuesta de actualizacién del codigo de
ordenamiento urbano desde el punto de vista del manejo de los espacios verdes urbanos

del manejo ambiental

Intervencién vinculante en la administracion de las tie%ras fi?“:ales desde el punto de vista
"
lie

\ _
Intervencion no vinculante en la administracion y pr stéwictuali_zacién del cédigo
& arfamo Pafma

Becrbtario Legislative
H. Concejo Delibarants
Civdad de Esguel



H, Concejo Deliberante
De Esquel “Aflg de conmemoracion del 30° Aniversario de la Reforma de lu Constitucion del Chubut”

de habilitaciones de obras particulares desde el punto de vista de los espacios verdes
urbanos

Intervencion no vinculante en la gestién de la informacidn catastral del ejide municipal
desde el punto de vista de los espacios verdes y bosques comunales

Intervencion no vinculante en ia fiscalizacion y habilitacion de obras particulares desde et |
punto de vista de su impacto para el ambiente

Intervencién vinculante en la elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo de
las obras pdblicas municipales desde el punto de vista del impacto para el ambiente

Intervencion vinculante en el desarrollo de nueva infraestructura piblica con recursos
municipales desde el punto de vista de su impacto para el ambiente y la busqueda de
propésitos de sostenibilidad e,

Intervenciéon no vinculante en la formulacién y negeciacién de financiamiento de
proyectos de infraestructura publica con cooperacion externa desde el punto de vista del
impacto ambiental

_, Intervencién no vinculante en la supervision y ejecucion de proyectos de infraestructura
con financiamiento externo desde el punto de vista del impacto ambiental

Intervencién no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo desde el punto de vista del impacto para el ambiente

Intervencion vinculante en la gestién de los servicios de tratamiento y disposicion de
residuos solidos desde el punto de vista de su impacto ambiental

Intervencién no vinculante en la gestion de servicios de promocion de la salud a través de
|la educacion y cuidado ambiental .
Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo
de la gestion del desarrollo econémico, turistico y del empleo, desde el punto de vista
ambiental

Intervencion vinculante en la gestion de desarrollo de parques' industriales desde el punto
de vistaambiental

_ Intervencién vinculante en la administracion y propuesta de actualizacién o normativa de
. habilitaciones industriales desde el punto de vista de su impacto ambiental

Intervencion vinculante en la gestion de habilitaciones industriales desde el punto de vista
de su impacto ambiental

Control en la fiscalizacion del cumplimiento de normas de la salubridad en el ambito de la
Planta de Tratamiento de Residuos Solidos Urbanos (PTRSU)

Intervencién no vinculante, en cuanto a los proyectos de emprendedorismo que se
encuentran ubicados en la PTRSU

Intervencion vinculante del proceso de elaboracién del proyecto de plan estrategico y
operativo de la gestion del ambiente en la PTRSU

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestion complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de Defensa Civil y
manejo de contingencias

Gestién complementaria en la consolidacion de la informacion de control y evaluacion de
la gestion municipal

Gestién complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasificacién de puestos de la
Secretaria de Espacios Piblicos y Gestion Ambiental

Gestién complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las acciones de la
Secretaria de Espacios Publicos y Gestion Ambiental ===

Gestién complementaria en la generacién de informacion estadistica e institucional
municipal
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.6 Unidad ejecutora de proyectos municipales
Clasificacion CUO: 9.3.1 PROGRAMA O PROYECTO INSTITUCIONAL TIPO A

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Planificacion estratégica del desarrollo urbano de la ciudad.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de financiamiento
externo de inversiones publicas y desarrollo instifucional, mediante la formulacion de
proyectos y la gestion de financiamiento y ejecucion de los mismos de manera articulada con

las politicas municipales.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo del desarrolio urbano

Elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo del desarrollo territorial rural

Administracion y propuesta de actualizacién del coédigo de ordenamiento urbano

Administracién y propuesta de actualizacion del codigo de habilitaciones de obras
particulares

Formulacién y negociacidén de financiamiento de proyectos de infraestructura publica con
cooperacién externa

Evaluacion de proyectos de infraestructura con financiamiento externo

Gestion del desarrollo habitacional desde el punto de vista de la construccion edilicia

Formulacion y negociacién de proyectos de desarrollo institucional

Formulacion y negociacion de financiamiento de proyectos de infraestructura publica con
cooperacion externa

Gestion administrativa del financiamiento externo de proyectos de infraestructura

Gestién de informacion catastral del ejido municipal

Gestion administrativa de financiamiento externo de proyectos de Desarrollo Institucional

Administracién de las tierras fiscales

Elaboramén del proyecio del plan estratégico y operativo de las obras publicas

Desarrollo de nueva infraestructura pablica con recursos municipales

Gestion administrativa del financiamiento externo de proyectos de infraestructura

Supervision y ejecucion de proyectos de infraestructura con financiamiento externo

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

. Intervencion no vinculante en la propuesta de actualizacion del codigo o normativa de
- transito en el ambito municipal desde el punto de vista de la planificacién urbana

Intervenir de manera no vinculante en la elaboraciéon del proyecto de plan estratégico y
operativo de las obras publicas municipales desde el punto de vista de su potencial
financiamiento externo

Controlar y gestionar informacién sobre el mantenimiento de la infraestructura pudblica
municipal desde el punto de vista de su articulacion con el potencial de financiamiento
externc

Interviene con caracter no vinculante en la Supervision y ejecucion de proyectos de
_infraestructura con financiamiento externo

Intervencién con caracter no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura

con financiamiento externo desde el punto de vista de la disponibilidad y pert'!nencia de la

informacion

I
Intervenir de manera no vinculante en la elaboracion del proyecto de j
operativo de la gestion de los servicios publicos

g s\ratégico y

Intervenir de manera no vinculante en la gestion del financiamiento pg
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comercial e industrial desde el punto de vista de su potencial financiamiento externo

Intervenir de manera vinculante en la gestién de desarrollo de parques industriales desde
el punto de vista de su potencial de financiamiento externo.

Intervenir de manera no vinculante en la gestion de servicios de infraestructura para la
cultura de la educacion desde el punto de vista de su potencial de financiamiento externo

Intervenir de manera no vinculante en las iniciativas de desarrollo del patrimonio cultural
desde el punto de vista de su potencial de financiamientoextemo

Intervenir de manera no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de la gestion del transito en el ambito municipal desde el punto de vista de!
financiamiento externo

Intervenir de manera vincutante en los ingresos y promociones del personal de la unidad

Intervenir de manera vinculante en las acciones de capacitacion y desarrollo del personal
de la unidad

intervenir de manera vinculante en la ejecucion de los proyectos de desarrollo
institucional desde ei punto de vista de la relacién con los organismos de financiamiento

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gerencia y supervision dei area bajo responsabilidad de la unidad

Aportar informacién del area bajo responsabilidad de la unidad para la comunicacién y
difusién de la actividad oficial

Elaboracion det proyecto de presupuesto de la unidad sobre la base de los planes
operativos y necesidades de recursos para los mismos

Propuesta de actualizacion de los manuales de organizacion y clasificaciones de puestos
de la unidad
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- ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.7 Unidad Gestién Integral de Residuos Sélidos Urbanos
Clasificacién CUQ: 9.3.1 PROGRAMA O PROYECTO INSTITUCIONAL TIPO A

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
| MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral del tratamiento y
disposicion de los residuos sélidos en el ejidoe municipal de manera articulada.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada recoleccion y disposicion de los
residuos soélidos en el ejido municipal de manera articulada.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gestion de los servicios de tratamiento y disposicion de residuos sdlidos
Gestion de financiamiento para la produccion industrial realizada con materiales
reciclados en la PTRSU

Articulacién interjurisdiccional e interinstitucional en la GIRSU
Elaboracién del proyecto de presupuesto de la Gerencia GIRSU, sobre la base de los
planes operativos y necesidades de recursos para los mismos
Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion de los servicios
ambientales
Gestion de los servicios de barrido y limpieza
Gestién del servicio de recoleccién de residuos sélidos

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion no vincutante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo
de las obras publicas municipales vinculadas a la Gestion de Residuos Sélidos Urbanos
(GIRSU)

Control del desarrollo de nueva infraestructura publica con recursos municipales, que sea
destinada a la GIRSU

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal vinculada a la GIRSU
Intervencién no vinculante en la evaluacion de proyectos de infraesiructura con
financiamiento externo, destinados a la GIRSU

Intervencién vinculante en la elaboracion del proyecto de plan esfratégico y operativo de
la gestion de los servicios pablicos, desde el punto de vista de la GIRSU y su disposicion
final

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones deil personal de la
Gerencia PTRSU

Intervencién vinculante en la administracién de la capacitacion y desarrollo de personal
de la Gerencia PTRSU

Intervencién vinculante en la administracion y propuesta de actualizacién de la normativa
sobre salubridad publica desde el punto de vista del manejo ambiental de los residuos
solidos

_GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES
. Gestibn complementaria de la fiscalizacién del uso del ambiente segin normativas
. vigentes en el ambitode flaPTRSU
: Gestion complementaria en la promocion y difusion de la proteccidon ambiental, desde el :
 punto de vista de la GIRSU, complementando con Visitas Guiadas alaPTRSU !
: Gestion compiementaria en el manejo de contingencias ambientales
: Gestion complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de defensa civil y
. Gerencia y supervision de la Gerencia de la PTRSU \ | ”
: Gestion complementaria en la consolidacion de la infoy

. la gestion municipal

. % I
------------------------------------------------------------------------ LEERE | '-..,_ - -
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| Gestion complementaria en la comunicacion y difusién de la actividad oficial

Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasificacién de puestos de Ia
: .QQFQ'."_@!@‘_ G RO e

. Gestidn complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las accmnes de la

: Gerencia GIRSU )

. Gestion complementaria en la generacion de informacién estadistica e |nst|tu0|0nal

L_[‘_‘_':'_T!!G!P?J ................................................ .
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.8 Comisién Municipal de Estructura
Clasificacion CUO: 9.1.2 COMISION

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Promover la adecuacion de la estructura organizativa del Departamento Ejecutivo a
las necesidades de la presiacion de servicios a la comunidad y el mejor aprovechamiento
posible de las disponibilidades presupuestarias, en el marco del establecimiento de claras
corresponsabilidades que articulen las diferentes areas y faciliten la rendicién de cuentas, asi
como orienten la estructura organizativa y sus puestos de trabajo hacia facilitar el mayor y
mas equitativo desarrollo y aprovechamiento de las capacidades de los recursos humanos
municipales

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Aprobar en primera instancia y de manera vinculante todas las modificaciones a Ial
estructura organizativa y plantas de puestos de trabajo

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES
Segiin normativa vigente

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria en las comunicaciones internas y externas, respecto a
- decisiones tomadas en torno a los Manuales de Organizacion (Estructura Municipal y
. Plantas de Puestos) ) ,

D, Bariano Paline
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