H. Concejo Deliberante “2020 ANO DE LA ENFERMERIA-ENFERMERIA AHORA”
De Esquel

ORDENANZA N°243/2020

TEMA: ACTUALIZACION MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL DEL

PRIMER NIVEL DE DEPENDENCIA DEL DEPARTAMENTO EJECUTIVO DE LA

MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

VISTO: La Ordenanza N° 05/20 mediante la cual se actualiza el Manual de
organizacion general del primer nivel de dependencia del Departamento Ejecutivo de
la Municipalidad de Esquel (Expte 247/20), y

CONSIDERANDO

Que, la citada norma legal fue elaborada en un todo de acuerdo a las necesidades del
ejercicio 2021;

Que, en virtud del contexto actual dichas necesidades se han visto modificadas
por lo cual es necesario actualizar la Estructura Organizativa para brindar un mejor
servicio a la comunidad.

Que, la Ordenanza 213/14 establece el Régimen de administracién de la Estructura
Organizativa vinculado al presupuesto de gastos en personal de la Municipalidad de
Esquel,

Que, en cumplimiento de lo establecido en el Art.2° del Anexo | de la

Ordenanza 213/14, la Estructura Organizativa del Departamento Ejecutivo de la
Municipalidad de Esquel sera formulada en términos de un Manual de Organizacion
“‘M.O.”;

Que, asimismo en cumplimiento con lo establecido en el Art. 6° Inc a) de la
Ordenanza N° 213/14, la Comision Municipal de Estructura, luego de realizar los
analisis técnicos necesarios y adecuados sobre la Estructura Organizativa del primer
nivel de dependencia directa del titular del Dpto. Ejecutivo, ha elevado una propuesta
de reorganizacion al titular del Departamento Ejecutivo;

Que, dicha propuesta se han convalidado con los responsables a cargo de todas las
unidades organizativas;

Que, en cumplimiento de lo establecido en el Art. 10° Inc. b) el titular del Dpto.
Ejecutivo ha presentado el M.O. al H.C.D. con recomendacion favorable;

Que, la Comision de Hacienda del H.C.D., ha emitido despacho favorable para su
aprobacion.

POR ELLO: EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE
ESQUEL, en uso de las atribuciones que le confiere la Ley XVI - N° 46, sanciona la

presente



ORDENANZA
ART.1°: APRUEBASE la actualizacion del Manual de Organizacién del

Departamento Ejecutivo, EJERCICIO 2021, el cual se adjunta como Anexo |,

modificatorio del Manual aprobado por Ordenanza N° 05/20, con el siguiente
resumen de contenidos:
+ Matriz de Corresponsabilidad entre las Unidades Organizativas, mediante
la cual se identifican los procesos de gestion que debe llevar a cabo el Dpto.
Ejecutivo y al alcance de responsabilidad de cada una de las unidades de los
mismos, identificando en cada caso:
1. Las Responsabilidades Misionales de cada una,
2. Las Intervenciones Vinculantes y no Vinculantes sobre las
responsabilidades Misionales de otras unidades, a los fines de asegurar y
promover la adecuada articulacién y sinergia entre las mismas,
3. Las Gestiones complementarias de cada unidad para asegurar el
adecuado  funcionamiento interno de las mismas.
 Las descripciones del alcance de las corresponsabilidades antes
mencionadas para cada unidad.
« Las plantas de puestos actualmente financiadas en cada unidad
organizativa, clasificadas segun el Clasificador de Puestos de Trabajo

establecido por Ordenanza N° 213/14.

ART. 2°: ENCOMIENDASE al titular del Dpto. Ejecutivo a proceder a la definicién
de la Estructura Organizativa dependiente de todas las unidades del M.O.
aprobado por la presente, hasta el nivel de unidades que resulte necesario y en un
todo respetando los alcances de responsabilidades establecido en el mismo,

metodologia y criterios establecidos en la Ordenanza 213/14.

ART. 3° Registrese, comuniquese y cumplido archivese

Esquel, 21 de diciembre de 2020.

Lic. Lorena Anderson Arq. Alejandro Wengier
Secretaria Legislativa a/c Presidente
H. Concejo Deliberante H. Concejo Deliberante
Ciudad de Esquel Ciudad de Esquel

Dada en la sala de Sesiones del H.C.D. en la 12° Sesion Especial del 2020, bajo Acta N°
31/2020, registrada como Ordenanza N°243/2020.

POR TANTO: Téngase como Ordenanza Municipal, registrese, dese al Boletin Municipal
y cumplido archivese.

SECRETARIA DE GOBIERNO: de de 2020.




MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL
DEL

DEPARTAMENTO
EJECUTIVO
EJERCICIO 2021

CONTENIDO:

1.A) Matriz de corresponsabilidad entre las unidades organizativas

1.B) Responsabilidades y Plantas de Puestos de Trabajo de las unidades

organizativas directamente dependientes del titular del Departamento Ejecutivo



MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL DEL
DEPARTAMENTO EJECUTIVO

EJERCICIO 2021

1.A) Matriz de corresponsabilidad entre las unidades organizativas

La Matriz de corresponsabilidad entre las unidades organizativas del
Departamento Ejecutivo identifica la lista de procesos de gestion que deben
ejecutarse para el cumplimiento de la misién de la Municipalidad y, de forma integral,
la participacién de las diferentes unidades organizativas del primer nivel de
dependencia respecto del titular del Ejecutivo, segun los siguientes alcances de
responsabilidad:

PM: Participacion en procesos con el caracter de Produccién Misional para la
Unidad respectiva, por corresponder a su mision esencial

Iv: Intervenciones Vinculantes en procesos cuya PM corresponda a otras unidades,
lo cual implica autorizacion previa en aspectos especificos que se requieran para la
adecuada articulacion intra institucional y/o el cumplimiento de normativas vigentes.

Inv: Intervenciones No Vinculantes en procesos cuya PM corresponda a otras
unidades, lo cual implica recomendacion previa en aspectos especificos que se
requieren para la adecuada articulacidn intra institucional y/o el cumplimiento de
normativas vigentes.

C: Acciones de control, posteriores a la ejecucion de los procesos misionales.

GC: Gestiones complementarias necesarias para el funcionamiento de cada unidad,
no misionales.

Las responsabilidades de cada unidad que figuran en el presente manual contienen
la descripcion e interpretacién de estos alcances de responsabilidad en cada caso,
asi mismo la referencia al proceso correspondiente.



ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES
ORGANIZATIVAS

1.B) Responsabilidades y Planas de Puestos de Trabajo de las Unidades
Organizativas

1.1 Unidad Intendente Municipal
1.1.1 Secretaria de Coordinacion de Gestién y Finanzas
Secretaria Gobierno
Secretaria Hacienda

Secretaria Obras Publicas, Planificacion y Obras Particulares
Secretaria Desarrollo Social

1.1.2

1.1.3

1.14

1.15

1.1.6 Secretaria Turismo y Produccion
1.1.7 Secretaria Deportes y Recreacién
1.1.8 Secretaria Cultura y Educacioén
1.1.9 Secretaria Ambiente

1.1.10 Comision de Estructura



MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

1.B) Configuracién de Unidades Organizativas y responsabilidades

Unidad 1.1 Unidad Intendente Municipal
Clasificacion CUO: 10.1.1 UNIDAD DEPARTAMENTO EJECUTIVO

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y Coordinar politicamente las gestiones de generacién de valor para
la sociedad de Esquel, el adecuado funcionamiento administrativo y técnico de la
Institucion Municipal para el adecuado logro de tales fines y el desarrollo y mejora
de la propia institucidon como capital institucional para la sociedad local.

PROCESOS MISIONALES de la UNIDAD INTENDENTE

Conduccién Politica del Departamento Ejecutivo

Gerencia y Supervision del Departamento Ejecutivo

Coordinacion y Articulacion de la Planificacion estratégica y operativa municipal
Aprobar en primera instancia y elevar proyectos legislativos al HCD sobre reglas
de juego que regulen la actividad local dentro de las atribuciones de la normativa
vigente

Gestion de relaciones institucionales

Gestidon de protocolo y ceremonial

Comunicacion y difusion de la actividad oficial

Administracion del archivo y despacho oficial

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Coordinacién de
Gestidn y Finanzas, sobre la base de los planes operativos y necesidades de
recursos para los mismos

Gestidn de las comunicaciones

Coordinacion en la gestion de las comunicaciones externas respecto a las
acciones llevadas a cabo por las diferentes Unidades Organizativas de la
Municipalidad

Gestidon de la Comunicacion Institucional externa respecto a las acciones politicas
del gobierno municipal

Desarrollo de planes y capacidades de Proteccién Civil y manejo de
contingencias

ARTICULACION CON GESIONES DE OTRAS UNIDADES

Aprobar el Proyecto de Plan Estratégico y Operativo del Desarrollo Urbano
Aprobar el Proyecto de Plan Estratégico y Operativo Territorial rural

Aprobar propuesta de actualizacion del codigo de ordenamiento urbano
Intervenir de manera vinculante en la administracion de las tierras fiscales y
adjudicacién en propiedades de las mismas

Aprobar Proyecto de Plan Estratégico y Operativo de las Obras Publicas
Municipales

Intervenir de manera vinculantes en el desarrollo de nueva infraestructura publica
COon recursos municipales

Intervenir de manera vinculante en la negociacion de financiamiento de proyectos
de infraestructura publica con cooperacion externa

Aprobar Proyecto de Plan Estratégico y Operativo de la Gestion de los Servicios
Publicos




Aprobar Proyecto de Plan Estratégico y Operativo de la Gestion del Desarrollo
Social

Aprobar propuesta de actualizacion de la normativa sobre salubridad publica

Aprobar Proyecto de Plan Estratégico y Operativo de la Gestion del Desarrollo
Econdmico, Turistico y del Empleo

Intervenir de manera vinculante en los objetivos y alcance de la difusion y
promocién extra regional de la actividad econdémica

Aprobar propuesta de actualizacion de la normativa sobre defensa del
consumidor

Aprobar propuesta de actualizacion del codigo o normativa de habilitaciones
industriales y comerciales

Aprobar proyecto de Plan Estratégico y operativo de la gestién del DAFyR

Aprobar proyecto de plan estratégico y operativo de la gestién del desarrollo
cultural y educativo

Aprobar proyecto de plan estratégico y operativo de la gestién del ambiente

Intervenir de manera vinculante en las decisiones sobre el manejo de
contingencias ambientales

Aprobar proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del transito en el
ambito municipal

Intervenir de manera vinculante en el desarrollo de planes y capacidades de
Defensa Civil y manejo de contingencias

Intervenir de manera vinculante en la consolidaciéon de la informacion de control
y evaluacion de la gestion municipal

Intervenir de manera vinculante en la gestion y representacion legal

Intervenir de manera vinculante en la gestion de las relaciones institucionales

Intervenir de manera vinculante en la gestion de protocolo y ceremonial

Intervenir de manera vinculante en la comunicacioén y difusion de la actividad
oficial

Aprobar proyecto de presupuesto de la Unidad Intendente

Aprobar proyecto de presupuesto municipal

Intervenir de manera vinculante en la gestion de compras y contrataciones

Aprobar planificacion estratégica y operativa de la gestion de recaudacion
municipal

Intervenir de manera vinculante en la administracidén de ingresos y promociones
de personal

Aprobar en primera instancia modificaciones de la estructura organizativa

Intervencién vinculante en la gestion de la comunicacion institucional externa

Intervenir de manera vinculante en la negociacion de proyectos de desarrollo
institucional

Intervenir de manera vinculante en la evaluacion de proyectos de Dl en las
diferentes unidades del Departamento Ejecutivo




Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

2 z b) Planta total de unidades
a) Planta especifica de una unidad:

X

dependientes:
: Ejercicio
UNIDAD INTENDEMNCIA MUMNICIPAL Cod:| 11. 1 : 2021
presupuestario:
FLANTA DE ESTIMACION PLANTA PARA
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT PUESTOS PRESUPUESTO DE GASTOS EN
ACTUAL FERSONAL
AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES e e Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ol
actualmente
actualmente puestos
Cédigo Ffinanciados FINANCIADOS % OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion = =
: g
= |- 5|8 |5 2B =
= -] = = L5 =2 L o 7 =
E = E £ 3§ ¥ £ 38 € £lo
=T (3] = ] (7] = ] oW = ] (=
Totales: 07| M6 oo 16
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 1 0 1 i} 1 1,0
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCO i} i} o 1] 0,0
TTITULAR IMSTANCIS JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 o 0,0
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 0 0 o i} o
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} 1]
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A 9314 ] 4 | Zsientedeprogramaciproyecta 0 oo [of o
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} (1]
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 21.1 | 1 ||Director General i} i} o i} 1]
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B i i || Zerentede Erogramag, 0 oo [of o
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} (1]
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0
TF) TF)
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 3 3 0 3 0 3
TITULAR PROGR O FROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 oo [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUINALENMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESOR I T22 11 ||ssesorll i} i} o i} 1]
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 0 0 o 0 (1]
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 0 0 0 0 0
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll 0 0 o 0 1]
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 0 0 o 0 (1] 0,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 2 2 0 2 0 2 20
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 0 0 o o (1] 0,0
FUESTO TECMICO| 523 | 1 |[Puesto Técnico | i} i} ] 0 o 0,0
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 0 0 o 0 1] 0,0
:I::ESP EQUFQDETRABAJD FORMALIZADD 4211 1 || Supervisor de equipa Il 1 1 0 i 0 1 1,0
PUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall i} i} ] 0 1] 0,0
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 0 0 o 0 1]
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE 3421 F'uestr_.v ?speclallzado Gon 0 0 o 0 0
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao i} i} ] 0 1]
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn 2 2 0 1] 2 2
32103 Pl.!esto e_-specializado de ) 3 0 0 3 3
asistencia
o= - o
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 0 oo [0 o
21402 F'ue.sEO semi especializado de 0 0 0 0 0
gestion
214103 PL!E'SIO semi especializada de 0 0 0 0 0
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa i} 0 o i} o
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0 (1]
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia 4 4 0 ] 4 4




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.1 Secretaria de Coordinacién de Gestion y Finanzas
Clasificacion CUO: 9.1.1 Secretaria Municipal

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Asistir al Intendente en todo lo concerniente al ejercicio de las facultades
politico institucionales del Gobierno Municipal y sus relaciones con el Concejo
Municipal, las secretarias y el Gobierno Nacional, Provincial y con otros municipios,
ademas de instituciones publicas y privadas, nacionales o internacionales y todo
organismo gubernamentales y no gubernamentales, de caracter politico, profesional
y/o gremial.

Coordinar y controla las actividades entre las distintas Secretarias para el
cumplimiento de las politicas publicas y objetivos propuestos. Coordina las
reuniones de gabinete y las preside cuando el Intendente no se encuentra presente.
Ademas en acuerdo de gabinete debe resolver sobre los temas que le indique el
Ejecutivo.

Asimismo debera asistir al Intendente en la determinacidn de las politicas con
ajuste al principio de legalidad que rige la administracién, la relacién y el
aseguramiento del ejercicio pleno de los principios, derechos y garantias
constitucionales, a través del asesoramiento técnico legal, el contralor del
procedimiento administrativo general y de aquellos particulares de trascendencia,
de Registros de actos administrativos y convenios, de las relaciones con el personal
municipal, con la comunidad en materia de politicas de cumplimiento de
obligaciones tributarias, de defensa al consumidor, asi como intervencién plena en

materia litigiosa cuando el Municipio sea parte.

FUNCIONES

Coordinar y consensuar con las distintas Secretarias, el accionar operativo y|
ejecutivo de cada una de ellas, segun lo instruido por el Intendente, realizando Ia'
programacion y control estratégico, a fin de obtener coherencia en el accionar de Ia
administracién e incrementar su eficiencia y eficacia. -

Servir de apoyo a las demas areas para un mejor cumplimiento de los ObjetIVOS y
Programas de gobierno.

Organizar y coordinar los diversos actos institucionales y visitas promovidos por elé
Departamento Ejecutivo, y sus funcionarios.

Coordinar con otras areas municipales la realizacion de acciones comunes.

Coordinar y consensuar con las distintas Secretarias, el accionar ante problematicas
que afecten a la ciudadania.




Planificar y organizar la puesta en funcionamiento de los mecanismos de
participacion ciudadana.

Confeccionar resoluciones y/o documentos oficiales, conforme a los expedientes
que se sustancien y a las 6rdenes impartidas por el Intendente.

Fomentar el control de la ejecucion y gestion de los planes municipales.

Coordinar las relaciones del Poder Ejecutivo con el HCD, sus Comisiones e
integrantes, procurando la mayor fluidez en dichas relaciones y el mas pronto
tramite de las respuestas a pedidos de informes realizados por cualquiera de los
bloques a cualquiera de las Secretarias del PEM.

Hacer recaudar las Rentas Municipales.

Intervenir en la elaboracion y control de ejecucion del Presupuesto Municipal, como
asi también en los niveles del gasto y de los ingresos publicos, sin perjuicio de la
responsabilidad primaria del Secretario del area y de la supervision que al
Intendente compete en la materia

Entender en la evaluacién y priorizacién del gasto, efectuando el diagnéstico y
seguimiento permanente de sus efectos sobre el cumplimiento de las misiones y
objetivos de cada una de las secretarias.

Entender en la distribucion de las rentas Municipales, segun la asignacion de
Presupuesto aprobado por el HCD, y en su ejecucion.

Garantizar el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica
Ejercer el control sobre la administracion municipal y asistir al Intendente en la
conduccion politica de dicha administracion.

Gestidon de soporte informatico y de comunicaciones informaticas

Gestién de la Liquidacién de Haberes
Gestidn Administrativa de personal

Administracion de ingresos y promociones de personal

Administracion de la capacitacion y desarrollo de personal

Consolidacion de informacion sobre estructura y puestos de trabajo a presentar a la
comision municipal de Estructura

Gestion de la comunicacion institucional interna respecto a los Recursos Humanos.
Consolidacion y administracion de la informacién estadistica e institucional
municipal



Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de una unidad:

b) Planta total de unidades

dependientes:
SECRETARIA DE COORDINACION DE GESTION Y FINANZAS | Cod:| 1.11
FLANTA DE
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT PUESTOS
ACTUAL

Ejercicio
presupuestario:

2021

ESTIMACION PLANTA PARA
FPRESUPUESTO DE GASTOS EN

FERSOMAL

AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES e e Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ol de
P
actualmente
actualmente puestos
Cadigo financiados FINANCIADOS de OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion = =
: g
= |- 5|8 |5 2B =
e -] = = = =2 L o 7 =
E = E £ 3§ ¥ £ 38 € £lo
=T (3] = ] (7] = ] oW = ] (=
Totales:; L 1 0 1 9 17 26
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 0 o i} 1]
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCO i} i} o i} 1]
TTITULAR IMSTANCIS JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 o
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 1 1 0 1 i} 1 1,0
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} 1] 0,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A §.3.1 | 1 [Berente depragrama o proyecta 0 0 0 |0 (O 0,0
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} (1] 0,0
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 21.1 | 1 ||Director General i 1 i} 1 i} 1 1,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B 812 | 1 [[Berente de Programa 0 0 0 0 (B 0,0
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} (1] 0,0
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0 0,0
TF) TF)
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 1 1 0 1 0 1
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 oo [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUIVALEMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESOR I T22 11 ||ssesorll i} i} o i} 1]
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 3 3 0 3 0 3 3,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 0 0 0 0 0 0,0
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll 1 1 0 o 1 1 2,0
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 1 1 1 1 2 0 2 2,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 0 0 0 0 0 0,0
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 0 0 o o (1] 0,0
FUESTO TECMICO| 523 | 1 |[Puesto Técnico | 1 1 i} ] 1 1 2,0
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 1 1 0 1 0 1 1,0
:I::ESP EQUFQDETRABAJD FORMALIZADD 4211 1 || Supervisor de equipa Il 0 0 1] 0 0 0,0
FPUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall i} i} ] 0 1] 0,0
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 3 3 0 o 3 3
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE 3421 F'uestr_.v ?speclallzado Gon 0 0 o 0 0
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao i} i} ] 0 1]
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn 3 3 0 1] a k]
32103 Pl.!esto e_-specializado de 0 0 0 0 0
asistencia
™= - =
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 0 oo [0 o
21402 F'ue.sEO semi especializado de 4 4 0 0 4 a
gestion
214103 PL!E'SIO semi especializada de 0 0 0 0 0
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa i} 0 o i} o
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0 (1]
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia 0 0 ] 0 o




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.2 Secretaria de Gobierno
Clasificacion CUO: 9.1.1 Secretaria Municipal

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Asistir ejecutivamente a la conduccion del Departamento Ejecutivo en la
coordinacion de las acciones de gobierno y el manejo de la agenda politica
municipal, incluyendo su representacion cuando le sea encomendada, asi como
articular y administrar la formulacion de las politicas y estrategias y su reflejo en los
planes institucionales, en el marco de la promociéon de la integracion de las
organizaciones de la sociedad de la gestion municipal.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD
Gestion de la administracion de las tierras fiscales y en la distribucion y
adjudicacién en la propiedad de las mismas
Gestion de la disponibilidad de infraestructura para el transporte terrestre de larga
distancia
Gestion de servicios de prevencion de salud
Administracion y propuesta de actualizacion de la normativa sobre salubridad
publica
Fiscalizacion del cumplimiento de normas de la salubridad
Planificacion estratégica y operativa de las inspecciones municipales
Administracion y propuesta de actualizacion de la normativa sobre defensa al
consumidor
Fiscalizacion y prevencion en defensa del consumidor
Fiscalizacién del funcionamiento de industrias, comercios y espectaculos segun
la normativa vigente
Elaboracion de proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del transito
en el ambito municipal
Administracién y propuesta de actualizacién del cédigo o normativa de transito en
el ambito municipal
Fiscalizacion y control de transito y registracion de faltas
Otorgamiento y retiro licencias de conducir
Otorgamiento y retiro habilitaciones para transporte publico
Educacion y prevencion vial
Acompafiar a la Unidad Intendente Municipal en la coordinacion y articulacion de
la planificacion estratégica y operativa municipal
Gestion respecto a la asesoria y representacion legal y técnica
Gestion de relaciones institucionales
Promocién de Juntas Vecinales
Fomentar el mejoramiento del habitat comunitario
Gestidn de la comunicacion institucional interna respecto a la asesoria legal y
técnica
Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Gobierno sobre la
base de los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervenir de manera vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico
y operativo del desarrollo urbano

Intervenir de manera vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico
y operativo de desarrollo territorial rural

Intervenir de manera no vinculante en la actualizacion del cédigo de
ordenamiento urbano

Intervenir de manera vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico
operativo de las obras publicas municipales




Control sobre el mantenimiento de la infraestructura publica municipal

Intervencion no vinculante sobre evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo

Intervencion no vinculante sobre la gestion de los servicios de cementerios
municipales

Intervencién no vinculante sobre la elaboracién del plan estratégico y operativo
de la gestion del desarrollo social

Intervencion vinculante en la integracion de organizaciones de base a la
promocion social

Intervencion vinculante en la gestion de promocion habitacional orientada a la
equidad

Intervencion vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de la gestién del desarrollo econdmico, turistico y del empleo

Intervencion vinculante en la promocién de la radicacion y crecimiento de la
actividad econdémica

Intervencion no vinculante sobre el financiamiento para la produccion comercial
e industrial

Intervencién vinculante en la gestion de desarrollo de parques industriales

Intervencion no vinculante en la elaboracion de proyectos institucionales e
interinstitucionales de promocion del empleo

Control sobre habilitaciones comerciales, industriales y de servicios

Intervencidon no vinculante sobre los servicios de infraestructura para el DAFyR
desde su vinculacion con las Juntas Vecinales

Intervencion no vinculante sobre los servicios de infraestructura y promocion para
la cultura y educacion desde su vinculacion con las Juntas Vecinales

Intervencion no vinculante sobre la fiscalizacion del uso del ambiente segun las
normativas vigentes, desde el punto de vista de las inspecciones generales de la
municipalidad

Intervencidn no vinculante sobre la articulacion interinstitucional para la gestion
del ambiente desde la vinculacién con las Juntas Vecinales

Intervencion no vinculante sobre la planificacion estratégica y operativa de la
gestién de recaudaciéon municipal

Intervencién vinculante sobre la propuesta de actualizacion de la normativa
vigente sobre recaudacion

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Administracion y propuesta de actualizacién del cédigo o normativa de
habilitaciones industriales y comerciales

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Desarrollo de planes y capacidades de defensa civil y manejo de contingencias

Gerencia y supervision de la Secretaria de Gobierno

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal

Gestidon complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasificacion de puestos
de la Secretaria de Gobierno

Gestidn complementaria en las modificaciones de la estructura organizativa

Gestidon complementaria en la generacion de informacién estadistica e
institucional municipal

Gestion complementaria de proyectos DI en la Secretaria de Gobierno




Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de una unidad:

b) Planta total de unidades

dependientes:
SECRETARIA DE GOBIERNO Cod:| 1.1.2
FLANTA DE
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT PUESTOS
ACTUAL

Ejercicio

p 2021
presupuestario:

ESTIMACION PLANTA PARA
FPRESUPUESTO DE GASTOS EN

FERSOMAL

AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES e e Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ol de
P
actualmente
actualmente puestos
Cadigo financiados FINANCIADOS de OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion = =
: g
= |- 5|8 |5 2B =
= -] = = L5 =2 L o 7 =
E = E £ 3§ ¥ £ 38 € £lo
=T (3] = ] (7] = ] oW = ] (=
Totales; 16 97 113 1 0 1 17 97 114
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 0 o i} 1]
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCO i} i} o i} 1]
TTITULAR IMSTANCIS JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 o
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 1 1 0 1 i} 1 1,0
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} 1] 0,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A §.3.1 | 1 [Berente depragrama o proyecta 0 0 0 |0 (O 0,0
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} (1] 0,0
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 21.1 | 1 ||Director General i 1 i} 1 i} 1 1,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B 812 | 1 [[Berente de Programa 0 0 0 0 (B 0,0
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} (1] 0,0
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0 0,0
TF) TF)
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 4 4 0 4 0 4
TITULAR PROGR O FROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 oo [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUINALENMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESOR I T22 11 ||ssesorll i} i} o i} 1]
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 3 3 1 1 4 0 4
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 1 1 0 1 0 1
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll ] & 0 o & &
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 5 5 0 5 0 5
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 1 1 0 0 1 1
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 0 0 o o (1]
FUESTO TECMICO| 523 | 1 |[Puesto Técnico | 1 1 i} ] 1 1
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 0 0 o 0 1] 0,0
:I::ESP EQUFQDETRABAJD FORMALIZADD 4211 1 || Supervisor de equipa Il 1 1 0 i 0 1 1,0
PUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall 2 2 i} ] 2 2 4,0
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 0 0 o
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE Puesto especializado con
3121 g ] o o
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao 23 || 23 i} ]
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn 26 | 26 0 1]
32103 Pl.!esto e_-specializado de 5 5 0 0
asistencia
™= - =
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 4| 4 o] o
21402 F'ue.sEO semi especializado de 2 2 0 0
gestion
214103 PL!E'SIO semi especializada de 1 1 0 0
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa 2 2 0 o 2 2 4,0
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0 (1] 0,0
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia 22 || 22 0 ] 22 22 ErX




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.3 Secretaria de Hacienda
Clasificacion CUO: 9.1.1 Secretaria Municipal

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la recaudacion, la administracion de las
liquidaciones de haberes, los recursos materiales y financieros municipales, asi
como participar en la regulacion de la actividad econdmica local en los aspectos
directamente relacionados con la recaudacion

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Administracion y propuesta de actualizacion del cédigo o normativa de
habilitaciones industriales y comerciales

Gestidon de habilitaciones comerciales industriales y de servicios

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Hacienda, sobre la
base de los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos
Elaboracion del proyecto del presupuesto municipal

Gestion Contable

Gestion de las Compras y Contrataciones

Administracion del Patrimonio Municipal

Gestion de la Tesoreria Municipal

Planificacion estratégica y operativa de la gestion de recaudacion municipal
Gestion de la recaudacion municipal

Propuesta de actualizacion de la normativa vigente sobre recaudacion
Fiscalizacion del cumplimiento de la normativa sobre recaudacion

Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasificacion de puestos
de la Secretaria de Hacienda

Fiscalizacion y control del Estacionamiento Medido

Gestidn en la consolidacion de informacion sobre estructura y puestos de trabajo
a presentar a la Comision Municipal de Estructura, desde el punto de vista
presupuestario

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion vinculante en la fiscalizacién y habilitacién de obras particulares
desde el punto de vista comercial e impositivo

Intervencion vinculante en el desarrollo de nueva infraestructura publica con
recursos municipales, desde el punto de vista presupuestario

Intervencion vinculante en la negociacion de financiamiento de proyectos de
infraestructura publica con cooperaciéon externa

Intervencion vinculante en la gestion administrativa del financiamiento de
proyectos de infraestructura

Intervencidn no vinculante en la evaluacidon de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, desde el punto de vista del asesoramiento técnico en el
manejo presupuestario

Gestion de los servicios de cementerio municipal desde el punto de vista de la
recaudacion impositiva

Intervencién no vinculante en la promocion de la radicacién y crecimiento de la
actividad econdmica, desde el punto de vista de las habilitaciones comerciales y
la recaudacion impositiva

Intervencion vinculante en la gestion de financiamiento para la produccion
comercial e industrial

Intervencion vinculante en la gestion de control y fiscalizacion de las actividades
de DAFyR realizadas en ambitos privados, desde el punto de vista impositivo y
de habilitaciones comerciales




Intervencion vinculante en la gestion de servicios de infraestructura y promocion
para la cultura y educacion desde el punto de vista presupuestario

Gestion de financiamiento para la promocién y produccion cultural, desde el punto
de vista presupuestario

Intervencion vinculante en el otorgamiento y retiro de licencias para conducir
desde el punto de vista impositivo

Intervencion vinculante en el otorgamiento y retiro de habilitaciones para
transporte publico desde el punto de vista impositivo y de habilitacidn comercial

Intervencion no vinculante en la coordinacion y articulacidon de la planificacion
estratégica y operativa desde el punto de vista presupuestario y patrimonial

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del
personal de la Secretaria de Hacienda

Intervencion vinculante en la administracidén de la capacitacion y desarrollo de
personal de la Secretaria de Hacienda

Intervencion vinculante en la negociacion de proyectos de desarrollo institucional,
desde el punto de vista presupuestario

Intervencion vinculante en la gestion administrativa de financiamiento de
proyectos de DI

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestion complementaria en el desarrollo de planes de capacidades de Defensa
Civil y manejo de contingencias

Gerencia y supervision de la Secretaria de Hacienda

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal

Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la Secretaria de Hacienda

Gestion complementaria en la generacion de informacidén estadistica e
institucional municipal

Gestion complementaria en evaluacion de proyectos de DI en la Secretaria de
Hacienda




Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de una unidad:

b) Planta total de unidades

dependientes:
SECRETARIA DE HACIENDA Cod:| 113
FLANTA DE
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT PUESTOS
ACTUAL

Ejercicio
presupuestario:

2021

ESTIMACION PLANTA PARA
FPRESUPUESTO DE GASTOS EN

FERSOMAL

AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES e e Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ol de
P
actualmente
actualmente puestos
Cadigo financiados FINANCIADOS de OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion = =
: g
= |- 5|8 |5 2B =
e -] = = = =2 L o 7 =
E = E £ 3§ ¥ £ 38 € £lo
=T (3] = ] (7] = ] oW = ] (=
Totales; 10 57 &7 2 0 2 12 &7 &9
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 0 o i} 1]
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCD 0 0 o 0 o
TTITULAR IMSTANCIS JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 o
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 1 1 0 1 i} 1 1,0
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} 1] 0,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A §.3.1 | 1 [Berente depragrama o proyecta 0 0 0 |0 (O 0,0
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} (1] 0,0
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 21.1 | 1 ||Director General i 1 i} 1 i} 1 1,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B 812 | 1 [[Berente de Programa 0 0 0 0 (B 0,0
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} (1] 0,0
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0 0,0
TF) TF)
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 2 2 il 1 3 0 3
TITULAR PROGR O FROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 oo [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUINALENMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESORI 72211 |Asesorll 0 0 o 0 o
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 3 3 0 3 0 3 3,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 0 0 0 0 0 0,0
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll 0 0 o 0 1] 0,0
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 2 2 1 1 3 0 3
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 1 1 0 1 0 1
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 0 0 o o (1]
FUESTO TECMICO 523 | 1 ||Puesto Técnical i} i} o i} o
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 0 0 o 0 1]
:I:IEESF' EGQUIPOCE TRABAJO FORMALIZADO 421 | 1 ||supervisor de equipo il 0 0 0 0 0
PUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall i} i} ] 0 1]
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 0 0 o 0
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE 3421 F'uestr_.v ?speclallzado Gon 0 0 o 0
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao 2 2 i} ] 2
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn 34|34 0 1] 34
32103 Pl.!esto e_-specializado de 0 0 0 0
asistencia
™= - =
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 0 oo [0 o
Puesto semi especializado de
211)2 7 10 || 10 0 o 10 10
gestion
214103 PL!E'SIO semi especializada de 0 0 0 0 0
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa . T 0 o i T
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0 (1]
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia 4 4 0 ] 4 4




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

UNIDAD 1.1.4 Secretaria Obras Publicas, planificacion y obras particulares
Clasificacion CUO: 9.1.1 Secretaria Municipal

1 RESPONSABILIDADESD E LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

a) Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestién integral del
mantenimiento y ampliacion de la infraestructura publica y privada, como de
los espacios publicos urbanos

b) Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de
inversiones publicas y desarrollo institucional mediante la formulacion de
proyectos y la gestion de financiamiento y ejecucion de los mismos de
manera articulada con las politicas

c) Planificacién estratégica del desarrollo urbano de la ciudad

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo del desarrollo urbano
Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo del desarrollo territorial
rural

Administracion y propuesta de actualizacion del codigo de ordenamiento urbano
Administracion y propuesta de actualizacion del cédigo de habilitaciones de obras
particulares

Mantenimiento de plazas y espacios publicos desde el puno de vista de la
construccion edilicia

Fiscalizacion y habilitacién de obras particulares

Elaboracion del proyecto del plan estratégico y operativo de las obras publicas
municipales

Desarrollo de nueva infraestructura publica con recursos municipales
Mantenimiento de la infraestructura publica municipal

Formulacién y negociacion de financiamiento de proyectos de infraestructura
publica con cooperaciéon externa

Gestion administrativa del financiamiento externo de proyectos de infraestructura
Supervision y ejecuciéon de proyectos de infraestructura con financiamiento
externo

Evaluacion de proyectos de infraestructura con financiamiento externo

Gestion de los servicios de cementerios municipales desde el punto de
construccion edilicia

Gestion del desarrollo habitacional desde el punto de vista de la construccion
edilicia

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Obras publicas,
planificacion y obras particulares; sobre la base de los planes operativos y
necesidades de recursos para los mismos

Formulacién y negociacion de proyectos de desarrollo institucional

Gestion administrativa de financiamiento de proyectos de DI

Supervision y ejecucion de proyectos DI

Evaluacion de proyectos de DI en las diferentes unidades del Departamento
Ejecutivos

Gestion de informacion catastral del ejido municipal

ARTICULACION CON GESIONES DE OTRAS UNIDADES



Intervencion no vinculante en la gestion de disponibilidad de infraestructura para
el transporte terrestre de larga distancia

Intervencion vinculante en la propuesta de actualizacion del codigo o normativa
de habilitaciones industriales y comerciales desde el punto de vista de la
construccion edilicia

Intervencion vinculante en la gestion de habilitaciones comerciales, industriales y
de servicios desde el punto de vista de la construccion edilicia en obras
particulares

Intervencion no vinculante en la gestion de servicios de infraestructura para el
DAFyR

Intervencion no vinculante en el mantenimiento y desarrollo del patrimonio
cultural en edificios declarados como tales

Intervencion no vinculante en la propuesta de actualizacién del codigo o
normativa de transito en el ambito municipal desde el punto de visa de la
planificacién urbana

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del
personal de la Secretaria de Obras Publicas, planificacion y obras particulares

Intervencion vinculante en la administracién de la capacitacién y desarrollo de
personal de la Secretaria de Obras Publicas, Planificacion y Obras Particulares

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestiéon complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de Defensa
Civil y manejo de contingencias

Gerencia y Supervision de la Secretaria de Obras Publicas

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal

Gestidn complementaria en la comunicacién y difusién de la actividad oficial

Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasificacion de puestos
de la Secretaria de Obras Publicas, Planificacion y Obras Particulares

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la Secretaria de OP, PyOP

Gestion complementaria en la generacion de informacidén estadistica e
institucional municipal




Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de una unidad:

b) Planta total de unidades

dependientes:

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS, PLANIFICACION Y OBRAS| . .| . .,
PARTICULARES A

FLANTA DE
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO GPT PUESTOS
ACTUAL

Ejercicio
presupuestario:

2021

ESTIMACION PLANTA PARA
FPRESUPUESTO DE GASTOS EN

FERSOMAL

AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES e e Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ol de
P
actualmente
actualmente puestos
Cadigo financiados FINANCIADOS de OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion = =
: g
- — =
= =lo ] E | 5 = |B5 =
e -] = = = =2 L o 7 =
E = E £ 3§ ¥ £ 38 € £lo
=T (3] = ] (7] = ] oW = ] (=
Totales; 8 T2 80 1] 0 1] 8 72 &80
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 0 o i} 1]
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCO i} i} o i} 1]
TTITULAR IMSTANCIS JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 o
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 1 1 0 1 i} 1 1,0
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} 1] 0,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A §.3.1 | 1 [Berente depragrama o proyecta 0 0 0 |0 (O 0,0
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} (1] 0,0
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 21.1 | 1 ||Director General i 1 i} 1 i} 1 1,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B 812 | 1 [[Berente de Programa 0 0 0 0 (B 0,0
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} (1] 0,0
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0 0,0
TF] TF)
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 4 4 0 4 0 4
TITULAR PROGR O FROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 oo [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUINALENMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESOR I T22 11 ||ssesorll i} i} o i} 1]
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 1 1 0 1 0 1 1,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 0 0 0 0 0 0,0
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll 3 3 0 o 3 3 6,0
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 0 0 o 0 (1] 0,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 0 0 0 0 0 0,0
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 0 0 o o (1] 0,0
FUESTO TECMICO| 523 | 1 |[Puesto Técnico | i} i} ] 0 o 0,0
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 0 0 o 0 1] 0,0
:I::ESP EQUFQDETRABAJD FORMALIZADD 4211 1 || Supervisor de equipa Il 1 1 0 i 0 1 1,0
PUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall 11 |l i} ] 11 11 il
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 2 2 0 o 2
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE 3421 F'uestr_.v ?speclallzado Gon 0 0 o 0
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao 17 | 17 i} ] 17
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn 13 || 13 0 1] 13
32103 Pl.!esto e_-specializado de 0 0 0 0
asistencia
™= - =
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 4| 4 o] o 4| 4
21402 F'ue.sEO semi especializado de 0 0 0 0 0
gestion
214103 PL!E'SIO semi especializada de F 4 0 0 4 W
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa 17 || 17 0 o 17 17 gl
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0 (1] 0,0
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia 1 1 0 ] 1 1 2,0




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.5 Secretaria de Desarrollo Social
Clasificacion CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de
acciones de promocion del desarrollo social, como asi también la gestion integral
de acciones de promocién del desarrollo econdmico local articuladamente con el
desarrollo turistico en el marco de la creacion del empleo digno y sostenible y del
desarrollo laboral de la comunidad, ambas gestiones encuadradas en la equidad e
igualdad de oportunidades para la comunidad

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del
desarrollo social

Prevencion vulnerabilidad de la nifiez, adolescencia, familia, genero, diversidad,
discapacidad y ancianidad

Integracion de organizaciones de base a la promocion social

Gestion de evaluacién social para la promocion habitacional orientada a la equidad
Gestion de servicios de jardines maternales

Gestidn de servicios para la promocion y prevenciéon de la salud

Administracion y propuesta de actualizacion de la normativa sobre salubridad
publica

Elaboracién del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Desarrollo Social,
sobre |la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos
Integracion de organizaciones de base a la promocidn social desde el punto de
vista de la generacion de empleo genuino y equitativo

Elaboracion de proyectos institucionales e interinstitucionales de promocion del
empleo

Gestion de capacitacion y reconversion laboral

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Desarrollo Social,
sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los mismo

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de las obras publicas municipales desde el punto de vista de su impacto
social

Control del desarrollo de la nueva infraestructura publica con recursos municipales
desde el punto de vista de su impacto social

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal desde el punto
de vista de su impacto social

Intervencion no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, desde el punto de vista de su impacto social

Intervencion no vinculante en la elaboracion de plan estratégico y operativo de la
gestidn del desarrollo econdmico, turistico y del empleo, desde el puno de vista del
impacto social

Intervencién no vinculante en la promocion de modalidades asociativas de
produccion desde el puno de vista de la economia social

Intervencién no vinculante en la elaboracién de proyectos institucionales e
interinstitucionales de promocion del empleo desde el punto de vista de la
economia social




Intervencién no vinculante en la gestion de capacitacidon y reconversion laboral
desde el punto de vista de la equidad y promocion social

Intervenciéon no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de la gestion del DAFyR desde el alcance a la nifiez, adolescencia,
discapacidad y tercera edad

Intervencion no vinculante en la integracion de organizaciones de la sociedad civil
al DAFyR desde el alcance a la nifiez, adolescencia, discapacidad y tercera edad

Intervencién no vinculante en la gestion de servicios de apoyo al DAFyR ante
discapacidad

Intervencion no vinculante en la gestion de servicios de apoyo al DAFyR orientados
ala salud y a 3ra edad

Intervencion no vinculante en la promocidn del desarrollo y acceso obligatorio a la
educacion formal, y equitativo a la educacion no formal, desde el punto de vista de
su impacto social

Intervencién no vinculante en la integracion de organizaciones de la sociedad civil
al desarrollo cultural y educativo desde el punto de vista de su impacto social

Intervencion no vinculante en la promocion de juntas vecinales desde el punto de
vista de la integracion social

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del
personal de la Secretaria de Desarrollo Social

Intervencion vinculante en la administracion de la capacitacion y desarrollo de
personal de la Secretaria de Desarrollo Social

Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de las obras publicas municipales vinculadas al desarrollo productivo

Control del desarrollo de nueva infraestructura con recursos municipales, que sea
destinada al desarrollo productivo

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal vinculada al
desarrollo productivo

Intervencion no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, destinados al desarrollo productivo

Intervencion vinculante en la promocién de la demanda y oferta turisticas desde el
punto de vista de los eventos vinculados al emprendedorismo, el desarrollo
productivo, industrial y comercial

Intervencion vinculante en la administracion y propuesta de actualizacion del
codigo o normativa de habilitaciones industriales y comerciales

Intervencién vinculante en la administracion de ingresos y promociones del
personal de la Secretaria de Desarrollo Social

Intervencién vinculante en la administracién de la capacitacién y desarrollo de
personal de la Secretaria de Desarrollo Social.

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestidn complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestion complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de Proteccion
Civil y manejo de contingencias

Gerencia y supervision de la Secretaria de Desarrollo Social

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal

Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasificacion de puestos
de la Secretaria de Desarrollo Social

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la Secretaria de Desarrollo Social

Gestion complementaria en la generacion de informacion estadistica e institucional
municipal

Gestidn complementaria en evaluacién de proyectos de DI en la Secretaria de
Desarrollo Social

Gestidn complementaria de habilitaciones comerciales, industriales y de servicios,
desde el punto de vista de la facilitacion de inversiones y radicacion de empresas

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales




Gestion complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de proteccion
civil y manejo de contingencias

Gestidn complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal

Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Propuesta de actualizacion del manual de organizacion y clasificacion de puestos
de la Secretaria de Desarrollo Social.

Gestidn complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la Secretaria de Desarrollo Social

Gestidon complementaria en la generacion de informacion estadistica e institucional
municipal

Gestidn complementaria en evaluacién de proyectos de DI en la Secretaria de
Desarrollo Social




Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de una unidad:

b) Planta total de unidades

dependientes:
. Ejercicio
SECRETARIA DE DESARROLLO SOQCIAL Cod:| 115 : 2021
presupuestario:
FLANTA DE ESTIMACION PLANTA PARA
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT PUESTODS PRESUPUESTO DE GASTOS EN
ACTUAL FERSONAL
AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES e e Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ol de
actualmente
actualmente puestos
Cédigo Ffinanciados FINANCIADOS de ; OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion = =
: g
= = =1
= =
g 8 55 8 5% 3 e
E = E £ 3§ ¥ £ 38 € £lo
=T (3] = ] (7] = ] oW = ] (=
Totales; 14 143 162 1] 0 1] 14 148 162
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 0 0 o i} 1]
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCO i} i} o i} 1]
TTITULAR IMSTANCIS JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 o
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 1 1 0 1 i} 1 1,0
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} 1] 0,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A §.3.1 | 1 [Berente depragrama o proyecta 0 0 0 |0 (O 0,0
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} (1] 0,0
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 21.1 | 1 ||Director General i 1 i} 1 i} 1 1,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B 812 | 1 [[Berente de Programa 0 0 0 0 (B 0,0
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} (1] 0,0
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0 0,0
TF) TF)
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 5 5 0 5 0 5
TITULAR PROGR O FROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 oo [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUINALENMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESOR I T22 11 ||ssesorll i} i} o i} 1]
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 0 0 o 0 (1] 0,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 3 3 0 3 0 3 3.0
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll 20 || 20 0 o 20 20 EnKi
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 0 0 o 0 (1]
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 3 3 0 3 0 3
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 1 1 0 o 1 1
FUESTO TECMICO| 523 | 1 |[Puesto Técnico | 1 1 i} ] 1 1
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 1 1 0 1 0 1 1,0
:I::ESP EQUFQDETRABAJD FORMALIZADD 4211 1 || Supervisor de equipa Il 2 2 0 1] 2 2 4,0
PUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall i} i} ] 0 1] 0,0
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 0 0 o 0
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE 3421 F'uestr_.v ?specializado Gon 0 0 o 0
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao i} i} ] 0
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn 17 | 17 0 1] 17
32103 Pl.!esto e_-specializado de 13 || 13 0 0 13
asistencia
o= - o
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 3 (3 o] o |3
21402 F'ue.sEO semi especializado de 3 3 0 0 3
gestion
214103 PL!E'SIO s_emi especializada de 57 |l 57 0 0 57
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa 3 3 0 o 3
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia 23 || 23 0 ] 23




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.6 Secretaria de Turismo y Produccién
Clasificacion CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDAD DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de
acciones de promocion del desarrollo local turistico en el marco de la promocion de
la actividad econdmica local, el desarrollo de la comunidad y el cuidado y
preservacion del ambiente y el patrimonio municipal

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Proceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestidon
del desarrollo econdémico, turistico y del empleo

Promocion de la demanda y oferta turistica

Promocion de la radicacion y crecimiento de la actividad econdémica

Difusion y promocién extra regional de la actividad econdmica

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Turismo y
Produccion, sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos
para los mismos

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del
desarrollo econdémico, turistico y de la produccién

Promocion de la radicacion y crecimiento de la actividad econémica

Difusién y promocion extra regional de la actividad econémica

Gestion de financiamiento para la produccion Comercial e Industrial

Gestion de desarrollo de parques industriales

Promocion de modalidades asociativas de producciéon

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion no vinculante en la gestion de reservas municipales y bosques
comunales, desde el punto de visa de su utilizacion como atractivos turisticos
Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de las obras publicas municipales vinculadas al entorno al entorno
turistico

Control del desarrollo de nueva infraestructura publica con recursos municipales,
que sea destinada al turismo

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal vinculada al
desarrollo turistico

Intervencién no vinculante en la evaluacidon de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, destinados al desarrollo turistico

Intervencion no vinculante en la gestion de financiamiento para la produccién
comercial vinculada al turismo

Intervencidn no vinculante en la gestion de habilitaciones comerciales y de
servicios vinculados al turismo

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del
personal de la Secretaria de Turismo

Intervencion vinculante en la administracién de la capacitacién y desarrollo de
personal de la Secretaria de Turismo

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES



Gestidn complementaria de la fiscalizacién del uso del ambiente segun las
normativas vigentes, en ambitos turisticos y con prestadores de servicios
vinculados a los atractivos naturales de la region

Gestion complementaria en la promocién y difusion de la proteccién ambiental
desde el punto de vista de las acciones llevadas a cabo en atractivos turisticos
protegidos ambientalmente

Gestion complementaria en la articulacion interinstitucional para la gestion del
ambiente en atractivos turisticos protegidos

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestidn complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de Proteccién
Civil y manejo de contingencias

Gerencia y supervision de la Secretaria de Turismo

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal

Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasificacion de puestos
de la Secretaria de Turismo

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la Secretaria de Turismo

Gestion complementaria en la generacion de informacidén estadistica e
institucional municipal

Gestion complementaria en evaluacion de proyectos de DI en la Secretaria de
Turismo




Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de una unidad:

b) Planta total de unidades

dependientes:
. e Ejercicio
SECRETARIA DE TURISMO Y PRODUCCION Cod:| 116 : 2021
presupuestario:
FLANTA DE ESTIMACION PLANTA PARA
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT PUESTOS PRESUPUESTO DE GASTOS EN
ACTUAL FERSONAL
AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES et Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ERE de
P
actualmente
actualmente puestos
Cadigo financiados FINANCIADOS de OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion = =
: g
= |- 5|8 |5 2B =
e -] = = = =2 L o 7 =
E = E £ 3§ ¥ £ 38 € £lo
=T (3] = ] (7] = ] oW = ] (=
Totales: 5 25 30 o 0 1} 5 25 30
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 0 o i} 1]
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCO i} i} o i} 1]
TTITULAR IMSTANCIS JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 o
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 1 1 0 1 i} 1 1,0
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} 1] 0,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A §.3.1 | 1 [Berente depragrama o proyecta 0 0 0 |0 (O 0,0
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} (1] 0,0
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 21.1 | 1 ||Director General i} i} o i} 1]
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B i i || Zerentede Erogramag, 0 oo [of o
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} (1]
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0
TF) TF)
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 2 2 0 2 0 2
TITULAR PROGR O FROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 oo [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUINALENMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESOR I T22 11 ||ssesorll i} i} o i} 1]
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 0 0 o 0 (1] 0,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 1 1 0 0 1 1 20
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll 1 1 0 o 1 1 2,0
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 2 2 0 2 0 2 2,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 0 0 0 0 0 0,0
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 0 0 o o (1] 0,0
FUESTO TECMICO| 523 | 1 |[Puesto Técnico | 1 1 i} ] 1 1 2,0
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 0 0 o 0 1]
:;EESF' EGQUIPOCE TRABAJO FORMALIZADO 421 | 1 ||supervisor de equipo il 0 0 0 0 0
PUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall i} i} ] 0 1]
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 0 0 o 0 1]
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE 3421 F'uestr_.v ?speclallzado Gon 2 2 0 o 2 2
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao 2 2 i} ] 2 2
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn 5 5 0 1] 5 5
32103 Pl.!esto e_-specializado de 0 0 0 0 0
asistencia
o= - o
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 0 oo [0 o
21402 F'ue.sEO semi especializado de g g 0 0 g g
gestion
214103 PL!E'SIO semi especializada de 0 0 0 0 0
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa i} 0 o i} o
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0 (1]
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia 4 4 0 ] 4 4




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.7 Secretaria de Deportes y Recreacion
Clasificacion CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de
acciones de promocion de la calidad de vida de la comunidad local a través del
deporte, la actividad fisica y la recreacion, en el marco del desarrollo humano
equitativo.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gestidn de servicios para la promocién de la salud a través del deporte y la
actividad fisica. Previendo la proteccion de los usuarios en el ejercicio de las
mismas

Proceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestidon
del DAFYR

Gestion de los servicios de infraestructura para el DAFyR

Integracion de organizaciones de la sociedad civil al DAFyR

Gestion de servicios de apoyo DAFyR ante discapacidad

Gestion de servicios de apoyo DAFyR orientados a la salud y la 3ra Edad

Gestion de servicios de apoyo al deporte de competencia

Gestidn de control y fiscalizacion de las actividades de DAFyR realizadas en
ambitos privados

Elaboracion del proyecto de presupuestos de la Secretaria de Deportes y
Recreacidn, sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos
para los mismos

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de las obras publicas municipales vinculadas al entorno deportivo

Control del desarrollo de nueva infraestructura publica con recursos municipales,
que sea destinada al deporte

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal vinculada al
desarrollo deportivo

Intervencion no vinculante en la evaluacion de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, destinados al desarrollo deportivo

Intervencion no vinculante en la promocion de la demanda y oferta turisticas
desde el punto de vista de los espectaculos y eventos deportivos

Intervencién vinculante en la administracion de ingresos y promociones del
personal de la Secretaria de Deportes y Recreacion

Intervencion vinculante en la administracidén de la capacitacion y desarrollo de
personal de la Secretaria de Deportes y Recreacion

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria en la prevencion de vulnerabilidad de la nifez,
adolescencia, familia, género, discapacidad y ancianidad a través de acciones
vinculadas al deporte y la recreacion

Gestion complementaria en la integracion de organizaciones de base a la
promocion social, desde el punto de vista de la actividad deportiva y recreativa

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestidn complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de proteccién
civil y manejo de contingencias




Gerencia y supervision de la Secretaria de Deportes y Recreacion

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal

Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Gestion complementaria en la promocion y articulacion con juntas vecinales
desde el punto de vista del desarrollo deportivo y recreativo

Propuesta de actualizacion del manual de organizacion y clasificacién de puestos
de la Secretaria de Deportes y Recreacion

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la Secretaria de Deportes y Recreacion

Gestidon complementaria en la generacion de informacién estadistica e
institucional municipal

Gestidn complementaria en la evaluacion de proyectos de DI en la Secretaria de
Deportes y Recreaciéon




Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de una unidad:

b) Planta total de unidades

dependientes:
. e Ejercicio
SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION Cod:| 117 : 2021
presupuestario:
FLANTA DE ESTIMACION PLANTA PARA
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT PUESTOS PRESUPUESTO DE GASTOS EN
ACTUAL FERSONAL
AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES e e Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ol de
P
actualmente
actualmente puestos
Cédigo Ffinanciados FINANCIADOS de ; OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion = =
: g
= = =1
= =
g 8 55 8 5% 3 e
E = E £ 3§ ¥ £ 38 € £lo
=T (3] = ] (7] = ] oW = ] (=
Totales; 2 53E 1] 0 1] =4 L
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 0 o i} 1]
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCO i} i} o i} 1]
TTITULAR IMSTANCIS JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 o
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 1 1 0 1 i} 1 1,0
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} 1] 0,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A §.3.1 | 1 [Berente depragrama o proyecta 0 0 0 |0 (O 0,0
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} (1] 0,0
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 21.1 | 1 ||Director General i 1 i} 1 i} 1 1,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B 812 | 1 [[Berente de Programa 0 0 0 0 (B 0,0
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} (1] 0,0
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0 0.0
TF) - TF) g
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 0 0 o 0 1]
TITULAR PROGR O FROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 oo [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUINALENMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESOR I T22 11 ||ssesorll i} i} o i} 1]
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 1 1 0 1 0 1 1,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 4 4 0 0 4 i 3,0
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll 3 3 0 o 3 3 6,0
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 0 0 o 0 (1] 0,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 0 0 0 0 0 0,0
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 1 1 0 o 1 1 2,0
FUESTO TECMICO| 523 | 1 |[Puesto Técnico | i} i} ] 0 o 0,0
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 0 0 o 0 1] 0,0
:I::ESP EQUFQDETRABAJD FORMALIZADD 4211 1 || Supervisor de equipa Il 1 1 0 1] 1 1 2,0
PUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall 3 3 i} ] 3 3 6,0
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 0 0 o 0 1]
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE 3421 F'uestr_.v ?specializado Gon 0 0 o 0 0
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao i} i} ] 0 1]
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn T T 0 1] T T
32103 Pl.!esto e_-specializado de 5 5 0 0 5 5
asistencia
o= - o
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 2|2 o] o [2| 2
21402 F'ue.sEO semi especializado de 3 3 0 0 3 3
gestion
214103 PL!E'SIO s_emi especializada de 2 2 0 0 2 2
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa i} 0 o i} o
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0 (1]
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia 22 || 22 0 ] 22 22




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.8 Secretaria Cultura y Educacion
Clasificacion CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de
acciones de promocién de la produccién y acceso equitativo a los bienes culturas y

a la educacion, asi como recuperar y mantener el patrimonio cultural local

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Integracion de organizaciones de base a la promocion social a través de la cultura
y educacion

Proceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestidon
del desarrollo cultural y educativo

Promocion del desarrollo y acceso obligatorio a la educacion formal y equitativo
a la educacion no formal

Gestion de servicios de infraestructura y promocion para la cultura y educacion

Gestion de financiamiento para la promocion y produccion cultural

Mantenimiento y desarrollo del patrimonio cultural

Integracion de organizaciones de la sociedad civil al desarrollo cultural y
educativo

Elaboracién del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Cultura y Educacion,
sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los
mismos

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de las obras publicas municipales vinculadas al entorno cultural y
educativo

Control del desarrollo de nueva infraestructura publica con recursos municipales,
que sea destinada a la cultura y la educacion

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal vinculada al
desarrollo cultural y educativo

Intervencién no vinculante en la evaluacion de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo que se destinen para el desarrollo de la cultura y la
educacién

Intervencidon no vinculante en la gestion de servicios de jardines maternales

Intervencion no vinculante en la promocion de la demanda y oferta turistica desde
el punto de vista de los espectaculos y eventos, culturales y artisticos

Intervencidn no vinculante en la gestion de capacitacion y reconversion laboral
desde el punto de vista de las acciones de formacion integral

Intervencién vinculante en la administracion de ingresos y promociones del
personal de la Secretaria de Cultura y Educacion

Intervencion vinculante en la administracién de la capacitacién y desarrollo de
personal de la Secretaria de Cultura y Educacion

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Prevencion de vulnerabilidad de la nifiez, adolescencia, familia, género,
discapacidad y ancianidad a través de acciones culturales y educativas

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestidn complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de proteccion
civil y manejo de contingencias

Gerencia y supervision de la Secretaria de Cultura y Educacion




Gestidn complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal

Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Gestion complementaria en la promocion y articulacion con juntas vecinales
desde el punto de vista del desarrollo cultural y educativo

Propuesta de actualizacién del manual de organizacion y clasificacion de puestos
de la Secretaria de Cultura y Educacion

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la Secretaria de Cultura y Educacion

Gestidon complementaria en la generacion de informacién estadistica e
institucional municipal

Gestidn complementaria en la evaluacion de proyectos de DI en la Secretaria de
Cultura y Educacién




Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de una unidad:

b) Planta total de unidades

dependientes:
SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION Cod:| 1158
FLANTA DE
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT PUESTOS
ACTUAL

Ejercicio
presupuestario:

2021

ESTIMACION PLANTA PARA
FPRESUPUESTO DE GASTOS EN

FERSOMAL

AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES e e Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ol de
P
actualmente
actualmente puestos
Cadigo financiados FINANCIADOS de OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion = =
: g
= |- 5|8 |5 2B =
e -] = = = =2 L o 7 =
E = E £ 3§ ¥ £ 38 € £lo
=T (3] = ] (7] = ] oW = ] (=
Totales; 11 54 65 1] 0 1] 1" 5 65
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 0 o i} 1]
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCO i} i} o i} 1]
TTITULAR IMSTANCIS JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 o
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 1 1 0 1 i} 1 1,0
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} 1] 0,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A §.3.1 | 1 [Berente depragrama o proyecta 0 0 0 |0 (O 0,0
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} (1] 0,0
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 21.1 | 1 ||Director General i 1 i} 1 i} 1 1,0
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B 812 | 1 [[Berente de Programa 0 0 0 0 (B 0,0
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} (1] 0,0
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0 0,0
TF) TF)
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 1 1 0 1 0 1
TITULAR PROGR O FROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 oo [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUINALENMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESOR I T22 11 ||ssesorll i} i} o i} 1]
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 1 1 0 1 0 1 1,0
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 0 0 0 0 0 0,0
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll 0 0 o 0 1] 0,0
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 5 5 0 5 0 5
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 2 2 0 2 0 2
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 1 1 0 o 1 1
FUESTO TECMICO| 523 | 1 |[Puesto Técnico | i} i} ] 0 o
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 0 0 o 0 1] 0,0
:I::ESP EQUFQDETRABAJD FORMALIZADD 4211 1 || Supervisor de equipa Il 2 2 0 1] 2 2 4,0
PUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall i} i} ] 0 1] 0,0
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 2 2 0 o 2
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE 3421 F'uestr_.v ?speclallzado Gon c g 0 o 3
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao 3 3 i} ] 3
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn 14 || 14 0 1] 14
32103 Pl.!esto e_-specializado de 7 7 0 0 7
asistencia
™= - =
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 5 5 o] o |5
21402 F'ue.sEO semi especializado de 7 7 0 0 7
gestion
214103 PL!E'SIO semi especializada de 0 0 0 0
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa i} 0 o i}
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia ] 8 0 ] 8




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.9 Secretaria Ambiente
Clasificacion CUO: 9.1.1 Secretaria Municipal

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de
acciones de proteccion y recuperacion del medio ambiente y del desarrollo y
promocion de la conciencia ambiental en la sociedad y la gestion municipal.
Asimismo conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral del
tratamiento y disposicién de los residuos solidos en el ejido municipal de manera
articulada.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gestidon de reservas municipales y bosques comunales

Mantenimiento de plazas y espacios verdes urbanos

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion de los
servicios publicos

Gestion de los servicios de barrido y limpieza

Gestidn del servicio de recoleccion de residuos solidos

Fiscalizacion del cumplimiento de normas de la salubridad a partir de
inspecciones ambientales

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del
ambiente

Fiscalizacion del uso del ambiente segun las normativas vigentes

Promocion y difusion de la proteccion ambiental

Articulacién interinstitucional para la gestion del ambiente

Promocion de la integracion de organizaciones de la sociedad civil a la gestidon
del ambiente

Gestion de la disponibilidad de capacidad de manejo de contingencias
ambientales

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Ambiente, sobre la
base de los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos
Gestidn de los servicios de tratamiento y disposicién de residuos soélidos
Gestiodn de financiamiento para la produccién industrial realizada con materiales
reciclados en la PTRSU

Articulacion interjurisdiccional e interinstitucional en | GIRSU

Elaboracién del proyecto de presupuesto de la Gerencia PTRSU, sobre la base
de los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion vinculante en la elaboracidn del proyecto de plan estratégico y
operativo del desarrollo urbano desde el punto de vista de su impacto ambiental
Intervencion vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo del desarrollo territorial rural desde el punto de visa de su impacto
ambiental

Intervencion vinculante en la administracion y propuesta de actualizacion del
codigo de ordenamiento urbano desde el punto de vista del manejo de los
espacios verdes urbanos

Intervencion vinculante en la administracion de las tierras fiscales desde el punto
de vista del manejo ambiental

Intervencion no vinculante en la administracion y propuesta de actualizacion del
cbdigo de habilitaciones de obras particulares desde el punto de vista de los
espacios verdes urbanos




Intervencion no vinculante en la gestion de la informacion catastral del ejido
municipal desde el punto de vista de los espacios verdes y bosques comunales

Intervencion no vinculante en la fiscalizacidén y habilitacién de obras particulares
desde el punto de vista de su impacto para el ambiente

Intervencion vinculante en la elaboracidn del proyecto de plan estratégico y
operativo de las obras publicas municipales desde el punto de vista del impacto
para el ambiente

Intervencion vinculante en el desarrollo de nueva infraestructura publica con
recursos municipales desde el punto de vista de su impacto para el ambiente y la
busqueda de propositos de sostenibilidad

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal desde el puno
de vista del impacto para el ambiente

Intervencion no vinculante en la formulacion y negociacion de financiamiento de
proyectos de infraestructura publica con cooperacion externa desde el punto de
vista del impacto ambiental

Intervencion no vinculante en la supervision y ejecucion de proyectos de
infraestructura con financiamiento externo desde el punto de vista del impacto
ambiental

Intervencidn no vinculante en la evaluacion de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo desde el punto de visa del impacto para el ambiente

Intervencion no vinculante en la gestion de los servicios de cementerio municipal
desde el punto de visa del impacto ambiental

Intervencion vinculante en la gestion de los servicios de tratamiento y disposicion
de residuos solidos desde el puno de visa de su impacto ambiental

Intervencion no vinculante en la gestién de servicios de promocién de la salud a
través de la educacion y cuidado ambiental

Intervencion vinculante en la administracion y propuesta de actualizacion de la
normativa sobre salubridad publica desde el punto de vista del manejo ambiental
de los residuos solidos

Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de la gestion del desarrollo econémico, turistico y del empleo, desde el
punto de vista ambiental

Intervencion vinculante en la gestion de desarrollo de parques industriales desde
el punto de vista ambiental

Intervencion vinculante en la administracion y propuesta de actualizacion o
normativa de habilitaciones industriales desde el puno de vista de su impacto
ambiental

Intervencion vinculante en la gestion de habilitaciones industriales desde el punto
de vista de su impacto ambiental

Intervencién vinculante en la administracion de ingresos y promociones del
personal de la Secretaria de Ambiente

Intervencion vinculante en la administracidén de la capacitacion y desarrollo de
personal de la Secretaria de Ambiente

Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de las obras publicas municipales vinculadas a la Gestion de Residuos
Sélidos Urbanos (GIRSU)

Control del desarrollo de nueva infraestructura publica con recursos municipales,
que sea desinada a la GIRSU

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal vinculada a la
GIRSU

Intervencién no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, destinados a la GIRSU

Intervencion vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de la gestidn de los servicios publicos, desde el punto de vista de la
GIRSU y su disposicion final

Control de la gestion del servicio de recoleccion de residuos sélidos urbanos
desde el punto de vista de su impacto en la separacion, tratamiento, valorizacién
y disposicion final de los residuos

Intervencion vinculante en la gestion de servicios de promocién de la salud a
través de la educacion y cuidado ambiental




Control en la fiscalizacién del cumplimiento de normas de la salubridad den el
ambito de la Planta de Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos (PTRSU)
Intervencion no vinculante, en cuanto a los proyectos de emprendedorismo que
se encuentran ubicados en la PTRSU

Intervencion vinculante del proceso de elaboracion del proyecto de plan
estratégico y operativo de la gestion del ambiente en la PTRSU

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del
personal de la Gerencia PTRSU

Intervencion vinculante en la administracién de la capacitacién y desarrollo de
personal de la Gerencia PTRSU

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

- Gerencia y supervision de la Secretaria de Ambiente _
Gestidn complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal
Gestion complementaria en la comunicacién y difusién de la actividad oficial _
Propuesta de actualizacion del manual de organizacion y clasificacion de puestos
de la Secretaria de Ambiente
Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la Secretaria de Ambiente
Gestion complementaria en la generacién de informacion estadistica e

_institucional municipal
Gestidon complementaria en evaluacion de proyectos de DI en la Secretaria de
Ambiente
Gestion complementaria de la fiscalizacion del uso del ambiente segun
normativas vigentes en el ambito de la PTRSU
Gestion complementaria en la promocion y difusion de la proteccién ambiental,
desde el punto de vista de la GIRSU, complementando con Visitas Guiadas a la
PTRSU
Gestidn complementaria en el manejo de contingencias ambientales
Gestion complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de defensa civil
y manejo de contingencias
Gerencia y supervision de la Gerencia de la PTRSU
Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y
evaluacion de la gestion municipal
Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial
Propuesta de actualizacion del manual de organizacion y clasificacién de puestos
de la Gerencia PTRSU
Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las
acciones de la PTRSU
Gestion complementaria en la generacion de informacion estadistica e
institucional municipal
Gestion complementaria en evaluacion de proyectos de DIl en la Gerencia PTRSU



Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de una unidad:

b) Planta total de unidades

dependientes:
SECRETARIA DE AMBIENTE Cod:| 119
FLANTA DE
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT PUESTOS
ACTUAL

Ejercicio

presupuestario: R

ESTIMACION PLANTA PARA
FPRESUPUESTO DE GASTOS EN

FERSOMAL

AGRUPAMIENTOS de
CLASES OCUPACIONALES e e Total planta
CLASESOCUPACIONALES Cant puestos ol de
P
actualmente
actualmente puestos
Cadigo financiados FINANCIADOS de OBSERVACI
clase trabajo ONES
Denominacion Denominacion T )
— == - B _ K
o = T 2 E i) = <
2 E = = T =2 = a =
3 b = ‘G E = i ﬁ =]
o = @ ;A - @ @ -
Totales: 9 156 165 1 1 2 10 157 167
TITULAR DEFARTAMERTO EJECUTIVO 10.1.10 1 ||Intendente municipal 0 0 o i} o
TITULAR INSTAMCLS LEGISLATIVA 2
FAUMICIP AL 10.1.2) 1 ||Pesidente HCD 0 0 o 0 o
TTITULAR IMSTANCIA JUDICIAL MURICIPAL §10.1.2) 1 |[Juez Municipal de Faltas 0 i} o 0 1]
TITULAR SECRETARIA O EQUIVALEMTE 811 | 1 ||Secretario municipal 1 1 0 1 i} 1
TITULAR SUESECRETARIA O EQUIVALENTE | 821 | 1 ||Subsecretario municipal i} i} o i} (1]
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO A 9314 ] 4 | Zsientedeprogramaciproyecta 0 oo [of o
institucional tpo O
COMCEJALILA 8912 | 1 ||Coneejal i} 0 1] i} 1]
TITULAR DIRECCION GEMERAL O :
EQUVALEMTE 211 | 1 ||Directar General 1 1 0 1 0 1
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIPO B i i || Zerentede Erogramag, 0 oo [of o
FroyectoTipo B
ASESOR DE PRIMER MIVEL 8211 [|asesor] i} i} 1] i} 1]
TITULAR SECRETARIA MORMATIWA [HCOy 23101 Secretario normativo [HCOy 0 0 0 0 0
TF) TF)
TITULAR DIRECCION O EQUIVALEMTE T.1.1 ) 1 ||Directar 3 3 0 3 0 3
TITULAR PROGR O PROY INSTIT TIFO C: For2)| ||| Brene e Programas 0 o] o [of o
ProgectoTipo C
TITULAR SUBDIRECCION O EQUIVALEMTE 721§ 1 ||Subdirectar 0 0 o 0 1]
ASESORI 72211 |Asesorll 0 0 o 0 o
PUESTO PROFESICRAL | T.3.1 | 1 ||Prafesional | 0 0 o 0 1]
TITULAR DEPARTAMENTO D EQUIVALEMTER §.1.1 | 1 |[Jefe de Departaments 0 0 o 0 1]
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 62111 Coor_dinador c!e equipo de 1 1 1 1 2 0 2
| trabajo formalizado |
PUESTO PROFESIOMAL NI §.22 | 1 ||Prafesionalll 0 0 o 0 1]
TITULAR DIVISION O EQUIVALEMTE 511 | 1 |[Jefe de Divisidn o equivalents 3 3 0 3 0 =]
RESF EQUIFODE TRAEAJD FORMALIZADOD 28 Kl Coor_dinador c!e equipo de 1 1 1 1 0 2 2
Il trabajo formalizado Il
PUESTO PROFESIONAL I 522 | 1 ||Puesto profesional Il 0 0 o o 1]
FUESTO TECHICO| 523 | 1 ||Puesto Técnical i} i} o i} o
TITUALR DE SECCIOMN O EQUIWALEMTE 411 | 1 ||Jefe de seccidn 0 0 o 0 1]
:I::ESP EQUFQDETRABAJD FORMALIZADD 4211 1 || Supervisor de equipa Il Fi T 0 1] T T
PUESTO TECMICOII 42211 || Téenicall 4 4 i} ] 4 4
PUESTO TECKICO Il 314 | 1 |[Téenicall 0 0 o 0 1]
PUESTO ESPECIALIZADO CYSUPERY. OE 3421 F'uestr_.v ?speclallzado Gon 0 0 o 0 0
GRUFD superdision
FUESTO ESPECIALIZADO 321 | 1 ||Puesto especializada de campao 15 || 15 i} ] 15 15
321 | 2 |[Puesto especializado de gestidn 5 5 0 1] 5 5
32103 Pl.!esto e_-specializado de 2 2 0 0 2 2
asistencia
™= - =
PUESTD SEMIESPECIALIZADD 214 |1 f:fni‘; semi especializada de 27 | 27 o] o |27 27
21402 F'ue.sEO semi especializado de 1 1 0 0 1 1
gestion
214103 PL!E'SIO semi especializada de 15 || 15 0 0 15 15
asistencia
FUESTO DE APOY0D 1.1.1 | 1 ||Puesto de apoya de campa 67 || 67 0 o 67 &7
1.1.1 | 2 |[Puesta de apoyo de gestién 0 0 1] 0 (1]
1.1.1 | 3 |[Puesta de apoya de asistencia 12 | 12 0 ] 12 12




MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.9 Comision Municipal de Estructura
Clasificacion CUO: 9.1.2 COMISION

1 RESPONSABILIDAD DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Promover la adecuacion de la estructura organizativa del Departamento
Ejecutivo a las necesidades de la prestacion de servicios a la comunidad y el mejor
aprovechamiento posible de las disponibilidades presupuestarias, en el marco del
establecimiento de claras corresponsabilidades que articulen las diferentes areas y
faciliten la rendicion de cuentas, asi como orienten la estructura organizativa y sus
puestos de trabajo hacia facilitar el mayor y mas equitativo desarrollo y
aprovechamiento de las capacidades de los recursos humanos municipales

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Aprobar en primera instancia y de manera vinculante todas las modificaciones a
la estructura organizativa y plantas de puestos de trabajo

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Segun normativa vigente

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES
Gestion complementaria en las comunicaciones internas y externas, respecto a

decisiones tomadas en torno a los Manuales de Organizacion (Estructura
Municipal y Plantas de Puestos)



